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1. Introducao Pdg.3

O presente Plano de A¢des de Melhoria (PAM) articula as suas agdes com as evidéncias e dados provenientes da organizacdo escolar, a
saber:

i) Do Relatdrio CAF Educagdo de 2024/2025;

i) Do Relatério de Avaliagcdo Externa (IGEC) de 2016/2017;

fii) De documentos internos a considerar no planeamento do Agrupamento (PAM).

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo em articulacdo com a Direcdo e permitird a definicdo de novas estratégias
mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servico educativo e
incorpora um conjunto de estratégias com a principal finalidade de melhorar o funcionamento e o desempenho da organizacdo. Trata-se
de um processo sistematico que envolve varias fases:

1.0 planeamento das acdes de melhoria - PAM Inicial;

2.[A avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das acdes de melhoria — PAM Intermédio;

3.[A avaliacdo das estratégias implementadas e dos resultados alcancados - PAM Final.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2025/2026.
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2. Plano de Ag¢des de Melhoria Pag. 4

2.1. Identificacdo das a¢des de melhoria

A tabela apresenta as oportunidades de melhoria/aspetos a melhorar, com indicagdo da fonte de informagédo (relatério de autoavaliagdo e outros documentos referidos na
Introdugdo). Todos os aspetos a melhorar/oportunidades de melhoria estdo agrupados nas areas definidas, e as respetivas a¢gdes de melhoria sdo formuladas dentro de
cada uma dessas areas.

Fonte Aspetos a melhorar/Oportunidades de melhoria Area Agao de melhoria

13. O processo de autoavaliagdo do Agrupamento tem sido um
instrumento de melhoria das praticas pedagdgicas e
organizacionais (CAF Educagdo, Observatério de Qualidade, Lideranga/Autoavaliagdo
Plano de A¢Bes de Melhoria, PADDE...).-PD 1.2,2.2e 3.2CEB e
ES, AO Agrupamento, AT e TS

Relatério AA
CAF 24/25

161. Numero de atividades desenvolvidas na escola da iniciativa
Relatério AA  |dos alunos e criangas (projeto educativo). - GAA2.2e 3.2 CEB e

CAF 24/25 |ES (No EPE e 1.2 CEB n3o se registaram atividades. Verificam-se
poucas iniciativas dos alunos na Escola Sede)

Lideranga/Autoavaliagdo

160. Numero de pais/EE presente nas reunibes com o
Relatério AA  |Educador/PTT/DT (projeto educativo). - GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES

CAF 24/25  |(Regista-se um menor nimero de pais a participarem nas
reunides referentes ao 12.2 ano de escolaridade)

Lideranga/Autoavaliagdo

157. Nimero de agBes de envolvimento dos alunos na gestdo do

Relatdrio AA
elatorio agrupamento. - GAA 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e ES (Realizar assembleias Lideranga/Autoavaliagdo
CAF 24/25
de turma de forma regular)
L L Melhorar a recolha, registo e sistematiza¢do de dados
L. 178. Percentagem de participagdo dos alunos nas atividades de .
Relatdrio AA L. R . X . sobre assuntos relevantes do funcionamento do
natureza voluntdria (projeto educativo). - GAA Agrupamento Lideranga/Autoavaliagdo
CAF 24/25 ) ) L. Agrupamento.
(No futuro teremos que criar um registo rapido de dados)
Relatério AA 179. Percentagem de participagdo dos pais/EE nas atividades de
CAF 24/25 natureza voluntaria. - GAA Agrupamento (No futuro teremos Lideranga/Autoavaliagdo

que criar um registo rapido de dados)

180. Nimero de participagdes da escola em programas de acdo
Relatério AA  [no dambito da educagdo para a cidadania (projeto educativo). -

CAF 24/25 |GAA Agrupamento (No futuro teremos que criar um registo
rapido de dados)

Lideranga/Autoavaliagdo
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175. Percentagem de alunos inscritos no Desporto Escolar

Relatério AA . o
E:F(;T;ZS (projeto educativo). - GAA Agrupamento (No futuro teremos Lideranga/Autoavaliagdo
que criar um registo rapido de dados)
Relatério AA 176. Percentagem de participagdo do pessoal docente nas
CAF 24/25 atividades de natureza voluntéaria. - GAA Agrupamento (No Lideranga/Autoavaliagdo
futuro teremos que criar um registo rapido de dados)
Relatério AA 177. Percentagem de participagdo do pessoal ndo docente nas
CAF 24/25 atividades de natureza voluntéria. - GAA Agrupamento (No Lideranga/Autoavaliagdo
futuro teremos que criar um registo rapido de dados)
Relatério AA 150. Os alunos estdo informados acerca das opgdes de
CAF 24/25 prosseguimento de estudos e/ou saidas profissionais dos cursos Lideranga/Comunicagdo
de ensino secundario. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES
14. A diregdo exerce uma lideranga de diadlogo, consensos e
Relatério AA |envolvimento dos varios intervenientes, que mobiliza a Lideranca/Comunicacio
CAF 24/25 |comunidade e concorre para a mudanca e o desenvolvimento ¢ :
organizacional. - PD 1.2 CEB
Relatério AA 121. A circulagdo da informagdo interna processa-se
CAF 24/25 eficazmente. - PD Agrupamento, Pais/EE Agrupamento, AO Lideranga/Comunicacdo Criar instrumentos e formas eficazes de transmissdo de
Agrupamento, AT e TS comunicagdo.
Relatério AA  [I151. Os pais/EE tém conhecimento da oferta educativa do i .
. Lideranga/Comunicacdo
CAF 24/25  |Agrupamento. - Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES
168. O Agrupamento promove o envolvimento dos alunos, ao
nivel da participagdo civica, em areas como a igualdade de
Relatorio AA | participagso civi o '8y ) L
CAF 24/25 género, os direitos humanos e a solidariedade, que os Lideranga/Comunicagdo
capacitam a ser mais interventivos. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES,
Pais/EE 1.2,2.2e3.2CEBe ES,A0 1.22.2e 3.2CEBe ES e AT
149. No Agrupamento s3o delineadas estratégias, com os/as
. representantes dos/as alunos/as, com vista a
Relatério AA I . R . R
CAF 24/25 corresponsabilizagdo, de modo a prevenir atos de indisciplina Lideranga/Indisciplina
e/ou comportamentos inadequados no espago escolar. - Alunos p sgias d . lucio d
29639 CEBeES romover estrategl?s 'e !)rt?vencao e resolugdo da
indisciplina.
163. Percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas
Relatério AA  |medidas disciplinares sancionatérias. - GAA 1.2,2.2e 3.2 CEB e i o
) ) . ) lideranga/indisciplina
CAF 24/25  |ES (Teremos que criar um registo rapido de dados, previsto para
Plataforma INOVAR)
164. O pessoal docente e ndo docente vé o seu desempenho
Relatério AA ) p . X P lideranga/planeamento (gestdo de recursos
profissional reconhecido e valorizado pelo Agrupamento. - PD
CAF 24/25 humanos)

1.2,2.2e 3.2 CEB e ES, AO Agrupamento e AT
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170. O Agrupamento participa em

Relatério AA  |Programas/Projetos/Atividades nas areas da Educagdo lideranga/planeamento (gestdo de recursos
CAF 24/25 |Ambiental e do Desenvolvimento Sustentével, que visem a humanos)
tomada de consciéncia ecoldgica. - AO 1.2 CEB e AT
171. O pessoal ndo docente participa em atividades culturais
Relatério AA |desenvolvidas no Agrupamento. - AO Agrupamento, AT e GAA lideranga/planeamento (gestdo de recursos
CAF 24/25 |Agrupamento (Ndo se desenvolvem atividades culturais humanos)
direcionadas ao PND)
Relatério AA 15. EXI,Ste, partilha de respo.nsabllldades fja direcdo com as o lideranga/planeamento (gestdo de recursos
CAF 24/25 demais liderangas, potenciando o contributo de todos. - PD 1.2 humanos)
CEB
16. O Agrupamento proporciona experiéncias de aprendizagem
Relatério AA |significativas, através de parcerias com entidades publicas e lideranga/planeamento (gestdo de recursos
CAF 24/25 |privadas, com impacto relevante nos resultados dos alunos. - PD humanos)
1.2,22e3.2CEBeES
L. 19. As reunides com o pessoal ndo docente permitem uma . N
Relatério AA R N . . lideranga/planeamento (gestdo de recursos
CAF 24/25 efetiva reflexdo sobre o seu trabalho e a defini¢do de melhorias. humanos)
-A01.9,22e3.2CEBeES,ATeTS2.2e3.2CEBe ES
Relatério AA I12..A dlrega.o garante condigGes para o trabal.ho colab?r.atlvo e lideranca/planeamento (gestio de recursos
CAF 24/25 o eficaz funcionamento das estruturas de apoio pedagogico. - humanos)
PD EPE e 1.2 CEB
113. Ha transparéncia de critérios na gestdo dos recursos
Relatério AA  [humanos do Agrupamento. - PD 1.2 CEB, A0 1.2,2.2e 3.2 CEB e | lideranga/planeamento (gestdo de recursos
CAF 24/25 |ES, AT, TS e GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES (Desconhece-se a existéncia humanos)
de critérios de gestdo)
114. O numero de assistentes operacionais é suficiente para
assegurar o bom funcionamento do Agrupamento. - PD
Agrupamento, Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES, Pais/EE Agrupamento,
AO Agrupamento, AT, TS e GAA EPE e 1.2 CEB (A nivel do Pré-
Escolar o récio é de tal modo insuficiente que ndo permite, que
Relatério AA |as assistentes operacionais permanegam em sala com a lideranga/planeamento (gestdo de recursos
CAF 24/25 |educadora as 5 horas previstas de atividades, tal como a Lei humanos)

estipula. Por outro lado, ndo permite o acompanhamento
individual e permanente de alunos dependentes de terceiros. A
nivel do 1.2 ciclo é notdrio o défice de assistentes operacionais,
quando a questdo anterior também se coloca, assim como na
falta de acompanhamento nas horas da refei¢do e de recreio)

Desenvolver formas de lideranga mais eficazes ao nivel do
planeamento e gestdo dos recursos humanos e materiais.
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Relatério AA
CAF 24/25

137. O trabalho da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo
Inclusiva (EMAEI) revela-se eficaz no apoio aos alunos com
medidas seletivas e adicionais propostas ao abrigo do DL n.
54/2018. - PD EPE e GAA Agrupamento (A eficacia do trabalho
da EMAEI, é afetada pela falta de recursos humanos)

lideranga/planeamento (gestdo de recursos
humanos)

Relatério AA

120. O Agrupamento garante a equidade na gestdo dos recursos
financeiros, em fungdo das necessidades manifestadas pelas

Lideranga/Planeamento (Gestdo de Recursos

CAF 24/25 areas curriculares/projetos. - PD 1.2 CEB Materiais)
122. O Agrupamento tem bons equipamentos informaticos e em
quantidade suficiente. - PD Agrupamento, Alunos 2.2 e 3.2 CEB e
Relatério AA  [ES, AO Agrupamento, AT, TS e GAA Agrupamento (Nas salas da | Lideranga/Planeamento (Gestdo de Recursos
CAF 24/25 |EPE n3o existem equipamentos informaticos. Nos restantes Materiais)
ciclos o equipamento tem-se deteriorado e ndo tem tido
manutengdo/atualizagdo, com excec¢do dos projetores)
123. Os espagos e instalagdes sdo conservados, preservados e
mantidos em estado de higiene e seguranga. - PD 1.2,2.2 e 3.2
CEB e ES, Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES, Pais/EE 1.2,2.2e 3.2 CEB e
Relatério AA  [ES, AO 1.9, 2.2 e 3.2 CEB e ES, AT e GAA Agrupamento (Em todos| Lideranga/Planeamento (Gestdo de Recursos
CAF 24/25 |os edificios do Agrupamento se verifica falta de manutencso, Materiais)
levando a infiltragdo de dguas que se acumula; degradagdo de
placas de tetos de salas; janelas inoperacionais, fracas condi¢bes
térmicas e mau funcionamento da ventilagdo (Escola Sede))
L. I55. A oferta educativa é diversificada e ajustada as
Relatdrio AA . - . . . -
CAF 24/25 necessidades dos/as alunos/as, das familias e do meio. - Pais/EE Lideranga/Planeamento Estratégico
1.9,2.2e3.2CEBeES
12. O Diretor e sua equipa desenvolvem estratégias que
Relatério AA  |promovem a eficacia do funcionamento do Agrupamento. - PD Lideranca/Planeamento Estratégico
CAF 24/25 |EPE e 1.2 CEB, Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES, Pais/EE 1.2,2.2 e 3.2
CEB e ES, AO EPE e 1.2 CEB, AT e TS
Relatério AA 117. A diregdo estabelece parcerias estratégicas com vista a
CAF 24/25 execucdo do projeto educativo. - PD 1.2 CEB, AO 1.2, 2.2 ¢ 3.2 Lideranga/Planeamento Estratégico
CEBeES,ATeTS
118. As associacdes de pais/encarregados de educac¢io sdo
Relatério AA parceiras ativas no processo educativo. - PD Agrupamento,
CAF 24/25 Pais/EE Agrupamento, A0 1.2,2.2e 3.2 CEB e ES, ATe GAA2.2¢ Lideranga/Planeamento Estratégico

3.2 CEB e ES (Apresentagdo de mais propostas de atividades a
realizar na Escola Sede)
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119. O Agrupamento dispGe de uma associagdo de estudantes
dinamica que desenvolve diferentes iniciativas. - PD 2.2 e 3.2

CEB e ES, Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES, Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES,
AO22e3.2CEBeES, AT, TS2.2e3.2CEBeESe GAA2.2e 3.2

Relatdrio AA CEB e ES (Melhorar a articulagdo e motivagdo para a Lideranga/Planeamento Estratégico
CAF 24/25 e . - .
realizagdo/dinamizagio de atividades do interesse dos alunos,
uma vez que para além do tardio em que é eleita a Associagdo a
sua principal atividade passa pela organizagdo da viagem final
de ano)
Desenvolver formas de liderang¢a que envolvam a
Relatorio AA 156. Os pais participam nas atividades do Agrupamento. - PD comunidad‘e e~ducativa a longo prazo, promovendo a
Agrupamento, Pais/EE 1.2,2.2e 3.2 CEBe ES, A0 1.2,2.2¢e 3.2 Lideranga/Planeamento Estratégico missdo e valores do Agrupamento.
CAF 24/25
CEBeES, ATe TS
18. Os documentos orientadores definem as linhas de atuagdo
Relatério AA |para a criagdo de uma cultura de escola inclusiva e a consecugéo Lideranca/Planeamento Estratégico
CAF 24/25 do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. - AO
Agrupamento, AT e TS
Relatério AA 11. A comunidade educativa revé-se na miss3o, visdo e valores
CAF 24/25 do Agrupamento. - PD 1.2 CEB, Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES, Lideranga/Planeamento Estratégico
Pais/EE 1.2,2.2e3.2CEBe ES,A02.2e3.2CEBe ESe AT
111. O diretor exerce uma lideranga estruturante que potencia a
Relatério AA |inovagdo e o desenvolvimento de projetos e solugdes para dar Lideranca/Planeamento Estratégico
CAF 24/25 resposta as necessidades e aos novos desafios. - PD 1.2, 2.2 e 3.2
CEB e ES
Relatério AA  [148. Os alunos sentem-se bem na escola. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e Lideranca/Planeamento estratégico
CAF 24/25  |ES
167. A escola realiza atividades/a¢des de sensibilizacdo sobre
Relatério AA educacdo alimentar (habitos alimentares, desperdicios,
CAF 24/25 alimentagdo saudavel, obesidade, diabetes, entre outros). - Lideranga/Planeamento Estratégico
Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES, Pais/EE 2.2e 3.2 CEB e ES, AO 1.2, 2.2
e3.2CEBeESe AT
Relatério AA 173. O Agrupamento promove um ambiente escolar socialmente
CAF 24/25 acolhedor, inclusivo e cordial. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES, lideranga/planeamento Estratégico
Pais/EE 1.2, 2.2 € 3.2 CEB e ES, AO 1.2 CEB e AT
169. No Agrupamento ha diversidade e dinamismo de projetos e
Relatério AA realizagdo de atividades culturais, literarias, artisticas e ludicas,
CAF 24/25 o que se tem repercutido positivamente na formacdo integral Resultados/Avaliagdo

dos alunos. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES, Pais/EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB
eES,A01.2,22e3.2CEBeESe AT
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Relatério AA
CAF 24/25

128. Os alunos compreendem os critérios de avaliagdo. - Alunos
2.2e3.2CEBeES

Resultados/avaliagdo

Relatério AA
CAF 24/25

130. Os docentes dao feedback aos discentes dos resultados que
obtiveram em todos os instrumentos de avaliagdo utilizados. -
Alunos 2.2e 3.2CEB e ES

Resultados/avaliagdo

Relatério AA
CAF 24/25

131. Os docentes conseguem promover a inclusdo através da
diferenciacdo pedagdgica, adequando estratégias de ensino e
instrumentos de avaliagdo. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES

Resultados/avaliagdo

132. O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE) constitui-se como o instrumento orientador e

Relatério AA
CAF 24/25 facilitador da implementagdo das tecnologias digitais nos Resultados/avaliagdo
processos de ensino e de aprendizagem. - PD 1.2,2.2e 3.2 CEB e
ES
Relatério AA  [133. Os docentes fomentam o trabalho auténomo dos alunos. - Resultados/avaliacio
CAF 24/25  |Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES ¢
Relatério AA 172. A imagem do Agrupamento na comunidade em que esta
CAF 24/25 inserida é positiva. - PD 1.2 CEB, Pais/EE 1.2,2.2e 3.2 CEBe ES e Resultados/Avaliagdo
AO 1.2 CEB
Relatério AA 189. Taxa de integragdo no mundo do trabalho. - GAA 2.2 e 3.2
CEB e ES (No futuro teremos que criar um registo rapido de Resultados/avaliacdo
CAF 24/25
dados)
191. Percentagem de alunos com melhoria nas avaliages as
Relatdrio AA  |disciplinas com apoio educativo/pedagdgico. - GAA 1.2,2.2e 3.2 -
Resultados/avaliagdo
CAF 24/25 |CEB e ES (No futuro teremos que criar um registo rapido de / ¢
dados)
Relatério AA 192. Taxa de sucesso dos alunos integrados em tutorias. - GAA
1.9,2.2 e 3.2 CEB e ES (No futuro teremos que criar um registo Resultados/avaliagdo
CAF 24/25 L
rapido de dados)
Relatério AA 193. Taxa de sucesso dos alunos integrados em mentorias. - GAA
1.9,2.2 e 3.2 CEB e ES (No futuro teremos que criar um registo Resultados/avaliagdo
CAF 24/25 L
rapido de dados)
194. Taxas de sucesso escolar (alunos que transitam para o ano
Relatério AA |escolar seguinte sem qualquer negativa - sucesso pleno). - GAA -
Resultad |
CAF 24/25 1.2,2.2 e 3.2 CEB e ES (No futuro teremos que criar um registo esultados/avaliaio
rapido de dados)
Relatério AA  |195. Taxa de abandono escolar. - GAA 1.2,2.2 e 3.2 CEB e ES (No .
. . . Resultados/avaliagdo
CAF 24/25  |futuro teremos que criar um registo rapido de dados)
, . 196. Percentagem de alunos retidos por faltas. - GAA 1.2,2.2¢e
Relatério AA . . - -
CAF 24/25 3.2 CEB e ES (No futuro teremos que criar um registo rapido de Resultados/avaliagdo

dados)
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Relatério AA

197. Taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos dos cursos
cientifico-humanisticos (infoescolas). - GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES
(Apesar dos alunos de 129 registarem uma taxa de retengdo e

Resultados/avaliagdo

CAF 24/25 . . .
desisténcia menor, continua-se a registar uma grande taxa no
10.2 ano)
L. 198. Taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos do 3.2 Ciclo
Relatério AA | . .
(infoescolas). - GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES (A taxa tem aumentado Resultados/avaliagdo
CAF 24/25
no 7.2e 9.2 ano)
Relatério AA |199. Taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos do 2.2 Ciclo Resultados/avaliacio
CAF 24/25 |[(infoescolas). - GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES (A taxa aumentou) ¢
Relatério AA |1100. Taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos do 1.2 Ciclo Resultados/avaliacio
CAF 24/25 |(infoescolas). - GAA 1.2 CEB (A taxa aumentou) ¢
1101. Percentagem de alunos que concluem o ensino
Relatério AA |profissional em trés anos (infoescolas). - GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES Resultados/avaliacio
CAF 24/25 (Em linha com nacional, mas muito baixo relativamente a ¢
resultados anteriores)
L. 1102. Percentagem de alunos que concluem os cursos cientifico-
Relatdrio AA - N . I
CAF 24/25 humanisticos em trés anos (infoescolas). - GAA2.2e 3.2CEB e Resultados/avaliagdo
ES (Em linha com o Nacional, mas a piorar ano a ano)
Relatério AA 1103. Percentagem de alunos com apoio ASE que concluem os
CAF 24/25 cursos cientifico-humanisticos em trés anos (infoescolas). - GAA Resultados/avaliagdo
2.2 e 3.2 CEB e ES (N3do consta do infoescolas)
L. 1104. Percentagem de alunos que concluem o 3.2 ciclo em trés
Relatdrio AA ) . -
CAF 24/25 anos (infoescolas). - GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES (Em linha com o Resultados/avaliagdo
Nacional, mas a piorar ano a ano)
Relatério AA 1105. Percentagem de alunos com apoio ASE que concluem o 3.2
ciclo em trés anos (infoescolas). - GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES (Ndo Resultados/avaliagdo
CAF 24/25 .
consta do infoescolas)
L. 1106. Percentagem de alunos que concluem o 2.2 ciclo em dois
Relatdrio AA ) . -
CAF 24/25 anos (infoescolas). - GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES (Em linha com o Resultados/avaliagdo
Nacional, mas a piorar ano a ano)
Relatério AA 1107. Percentagem de alunos com apoio ASE que concluem o 2.2
ciclo em dois anos (infoescolas). - GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES (N&do Resultados/avaliagdo
CAF 24/25 .
consta do infoescolas)
L. 1108. Percentagem de alunos que concluem o 1.2 ciclo em
Relatorio AA uatro anos (infoescolas). - GAA 1.2 CEB (Abaixo da taxa Resultados/avaliagdo
CAF24/25 |9 : ' ¢

nacional e com tendéncia a piorar)

Melhorar os resultados escolares.
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1109. Resultados escolares (sucesso escolar) dos alunos oriundos

Relatério AA  |de contextos socioecondmicos desfavorecidos, de origem .
. Resultados/avaliagdo
CAF 24/25 |imigrante. - GAA 1.2, 2.2 e 3.2 CEB e ES (No futuro teremos que
criar um registo rapido de dados)
17. O Agrupamento faz o seguimento dos seus alunos
(percentagem de alunos que se candidatam e obtém colocagdo
Relatério AA  |no ensino superior; percentagem de alunos que concluem o .
K e X Resultados/Avaliagio
CAF 24/25 |ensino profissional e percentagem de alunos que integram as
empresas parceiras). - GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES (Deve ser criado,
no futuro, um registo rapido)
166. Percentagem de participagdo do pessoal docente em agdes
Relatério AA |de formagdo. - GAA Agrupamento (No futuro teremos que criar .
X .. Resultados/Participagdo
CAF 24/25  |um registo rapido de dados, uma vez que consta do processo
individual de cada docente)
174. Percentagem de alunos e criangas que participam em
Relatério AA |iniciativas da escola para a formagdo pessoal e cidadania N
CAF 24/25  |(projeto educativo). - GAA Agrupamento (No futuro teremos resultados/participagao
que criar um registo rapido de dados)
146. Os alunos sdo ouvidos acerca dos aspetos a melhorar no
Agrupamento, através da assembleia de turma e de delegados e
Relatério AA |subdelegados, ou de outras formas. - Alunos 2.2 e 3.2 CEBe ES e .
. R Resultados/Participagdo
CAF 24/25 |GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES (Realizam-se Assembleias de turma, com
a duragdo de 1 hora, quinzenalmente, em todas as turmas até
ao 82 Ano. Existe uma Associagdo de Estudantes eleita)
147. Sdo dinamizadas experiéncias de partilha e colaboragdo
Relatério AA entre alunos/as dos diversos ciclos/escolas (atividades ou visitas
CAF 24/25 entre as escolas e agdes de integragdo dos alunos mais novos Resultados/Participagdo
pelos alunos mais velhos). - PD EPE e 2.2 e 3.2 CEB e ES e Alunos
2.2e3.2CEBeES
182. Nimero de projetos sociais inovadores. - GAA
Relatério AA Agrupamento (Estabelecer novos Projetos e envolver todos os
CAF 24/25 alunos, mesmo que gradualmente, desde o Pré-Escolar. Resultados/Participagdo
Atualmente desenvolvem-se os projetos: "Helpo" e "Direitos
Humanos)
183. Nimero de protocolos e parcerias celebrados com
diferentes instituicdes e empresas da regido (projeto educativo).
Relatério AA |- GAA. Agrupamento (Os. ’protocol'os existentes szjo apenas os i Resultados/Participacio
CAF 24/25 relacionados com estagiarios na area da educagao, de colocagao

de diferentes apoios técnicos aos alunos e de utilizagdo de
instalagGes)
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Relatério AA

126. Existem momentos de aprofundamento do processo de
articulagdo curricular para potenciar a sequencialidade das

Resultados/Processo

CAF 24/25 |aprendizagens e a transversalidade das competéncias. - PD 2.2 e
3.2CEB e ES
134. O Agrupamento incrementa a literacia cientifica através da
Relatério AA |disseminagdo e sistematizagdo das atividades laboratoriais e Resultados/Processo
CAF 24/25 experimentais na drea das ciéncias, em contexto de sala de aula
ou de campo, sobretudo no ensino bdasico. - PD 1.2 CEB
136. A observagdo das praticas educativas e letivas (observagdo
Relatério AA |de aulas entre pares) sdo benéficas para a melhoria do Resultados/Processo
CAF 24/25 |desempenho profissional do pessoal docente. - PD 2.2 e 3.2 CEB
eES
138. Ha impacto do trabalho da BE/CRE ao nivel da criagdo e
Relatério AA  |promogdo da competéncia leitora e habitos de leitura, do apoio
K B - . Resultados/Processo
CAF 24/25 |ao desenvolvimento do curriculo e da formagdo para as diversas
literacias. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES
L 139. Os/as EE/familias sdo corresponsabilizados no
Relatdrio AA )
CAF 24/25 acompanhamento do proc.esso educativo dos/as alunos/as. - PD Resultados/Processo
1.2,2.2e3.2CEB e ES e Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB e ES
Relatério AA |115. O pessoal ndo docente participa em agdes de formagdo Servios/Formacio
CAF 24/25 todos os anos. - A0 2.2e 3.2CEBe ESe AT
Relatério AA 162. Nimero de refeigBes servidas (projeto educativo). - GAA
Agrupamento (No futuro teremos que criar um registo rapido Servigos/Participagdo
CAF 24/25
de dados)
Relatério AA 145, Os/ﬁs’a!unos/as re‘sp.eitan'T ?s r?gras de utiliza(iéo do . o
CAF 24/25 bar/refeitdrio (acesso a fila, utilizagdo e manutengdo dos Servigos/Participagdo
espacos). - A0 1.2,2.2e 3.2 CEBe ES, AT,e TS 2.2e 3.2 CEB e ES
152. Ha seguranca na circulagdo dos/as alunos/as a entrada e
Relatério AA saida do estabelecimento de ensino. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES,
Pais/EE Agrupamento e GAA 2.2 e 3.2 CEB e ES (A sobrelota¢io Servigos/Qualidade
CAF 24/25 oA !
da Escola Sede, leva a existéncia de um sentimento de
inseguranga em caso emergéncia)
- R R [
e |easeaa e e eament- Aunoe
Relatdrio AA |140. A secretaria funciona bem. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES, Servicos/Qualidade
CAF 24/25 |Pais/EE 1.2,2.2e3.2CEB e ES e AO 1.2 CEB




141. O bar funciona bem. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB e ES, Pais/EE 2.2
e3.2CEBeES,A0O1.2CEB,TS2.2e3.2CEBe ESe GAA2.2¢e 3.2

Relatério AA

elatorio CEB e ES (Os professores ndo tém acesso ao bar, uma vez que o Servigos/Qualidade

CAF 24/25 . . s . -
horério de funcionamento ndo é compativel com o horario dos
professores)

L. 142. O refeitério funciona bem. - PD 1.2 CEB, Alunos 4.2 ano e

Relatério AA . . .

CAF 24/25 2.2e3.2CEBeES, Pais/EE 1.2,2.2e3.2CEBe ES,A01.2,22¢ Servigos/Qualidade
3.2CEBeES,ATeTS2.2e3.2CEBeES

Relatério AA

g:Fc;rtlljZS 143. A biblioteca funciona bem. - AO 1.2 CEB e AT Servigos/Qualidade

Relatério AA  |144. A loja do aluno funciona bem. - Alunos 2.2 e 3.2 CEBe ES e

servi lidad
CAF24/25 |TS2.2e3.2CEBeES ervigos/Qualidade

Tabela 1 - Identificagdo das a¢oes de melhoria
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2.2. Matriz de priorizacao das acdes de melhoria

A priorizacdo das acGes de melhoria baseia-se na aplicacdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em combinar quatro critérios:
urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as agdes sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da acao; a capacidade de mobilizar os recursos

necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizacdo escolar; a tendéncia da acdo de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do
problema e a contribuicdo da acao na melhoria da satisfagdo da comunidade educativa.

Pontuacao

Urgéncia

Capacidade

Tendéncia

Satisfacao

Sem urgéncia

(ndo tem pressa, pode esperar)

Requer um numero significativo de
recursos que a organizagdo escolar ndo
possui e/ou depende de fatores externos a
organizagdo escolar

Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou
pode até melhorar)

Improvavel impacto na satisfagdo da
comunidade educativa

Urgente
(o mais cedo possivel)

Requer um numero razoavel de recursos
e/ou ndo depende totalmente de fatores
externos a organizagdo escolar

Se nada for feito, vai piorar a médio prazo

Impacto médio na satisfacdo da comunidade
educativa

Extremamente urgente

(é necessaria um agdo imediata)

Requer recursos que a organizagdo escolar
possui e ndo depende de fatores externos
a organizagdo escolar

Se n3o for resolvido,
0 agravamento é imediato

Impacto elevado na satisfagdo da
comunidade educativa

Tabela 2 — Pontuagdo a usar na priorizagdo das a¢oes de melhoria

No quadro seguinte apresentam-se as ac6es de melhoria pontuadas, de acordo com os critérios estabelecidos.

Agao de melhoria

Urgéncia

Desenvolver formas de lideranga mais eficazes ao nivel do planeamento e gestdo dos

recursos humanos e materiais.

Capacidade Tendéncia Satisfagao

Pontuagao Prioridade

225 12
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Desenvolver formas de lideranga que envolvam a comunidade educativa a longo prazo 5 3 225
promovendo a missao e valores do Agrupamento.

Melhorar os resultados escolares. 3 3 135
Criar instrumentos e formas eficazes de transmissdo de comunicagao. 3 5 135
Promover estratégias de prevengao e resolugao da indisciplina. 3 3 135
Melhorar a recolha, registo e sistematizagdao de dados sobre assuntos relevantes do 3 5 135
funcionamento do Agrupamento.

Melhorar os servigos. 3 3 81

Tabela 3 - Priorizagdo das agées de melhoria

No presente quadro apresentam-se as agdes de melhoria selecionadas para implementagdo (mais pontuadas):

Agoes de melhoria

Desenvolver formas de lideranga mais eficazes ao nivel do planeamento e gestdo dos recursos humanos e materiais.

Desenvolver formas de lideranga que envolvam a comunidade educativa a longo prazo promovendo a missdo e valores
do Agrupamento.

Melhorar os resultados escolares.

Tabela 4 — Lista de agdes de melhoria a implementar

MMA © 2011




2. Plano de A¢des de Melhoria Pég. 6

2.3. Enquadramento das a¢des de melhoria nos Critérios da CAF Educac¢ao e nos Dominios da Avaliagdo Externa

Acgao de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagdo

Desenvolver formas de lideranga mais eficazes ao nivel do . .

- . Liderancga e gestao 1,3,4e7
planeamento e gestdo dos recursos humanos e materiais.
Desenvolver formas de lideranga que envolvam a comunidade
educativa a longo prazo promovendo a missao e valores do Lideranga e gestdo 1,3,4,6e7
Agrupamento.
Melhorar os resultados escolares. Resultados 5e9

Tabela 5 — A¢bes de melhoria na CAF Educagao e Avaliagdo Externa
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2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.1. Agdo de Melhoria 1

Designacdo da acdo de melhoria

Desenvolver formas de lideran¢a mais eficazes ao nivel do planeamento e gestdo dos recursos humanos e materiais.

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Helena Coelho

Rosa Tavares

Gabriela Rodrigues

Julieta Cordas

Isabel Feliciano

Dulce Arrojado/Isabel Quirino
Isabel Gomes

Fernanda Vicente

Filomena Azevedo

Representante AE

Vera Santos

Estado atual

Estado
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Estado

fevereiro de 2026

AM em desenvolvimento

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

Otimizar a circulagdo da informacdo interna.

Melhorar os equipamentos informaticos.

Coordenar o trabalho das assistentes operacionais por forma a assegurar o bom funcionamento do Agrupamento.

Melhorar a oferta de recursos e equipamentos em espacos de lazer e convivio.

Assegurar a conservagao, preserva¢ao e manutengdo das instalagdes escolares, em condi¢cGes adequadas de higiene e seguranga.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

A - OE1. Reforgar a qualidade das relagGes interpessoais entre os elementos da comunidade educativa.

A - OE2. Promover os valores do AEPRS na comunidade.

B - OE1. Potenciar o bem-estar e a saude emocional.

C - OE2. Potencializar a gestdo dos recursos do Agrupamento.

C - OE4. Consolidar uma cultura de participagcdo democrética e cooperagdo entre os elementos da comunidade educativa.

Atividades/Estratégias

Metas de execugao

Evidéncias

Desenvolver atividades de acolhimento para alunos/as e familias no momento da chegada

Pelo menos 80% dos novos alunos/as
classificam o processo de integragdo

Realizado . . - . Inquérito
a escola. como satisfatério ou muito
satisfatério.
. L . . 15% de turmas com pelo menos um L.
Em realizagdo |Desenvolver atividades e projetos que envolvam Pais/EE. Inquérito

Pai/EE envolvido.

Em realizagdo

Enriquecer a oferta de atividades desportivas, culturais ou outros promotora de
sociabilidade entre pares (alunos/as).

8 atividades por ano, com a
participacdo de pelo menos 5% dos |PAA
alunos.

Em realizagdo

Desenvolver atividades promovidas pelas APEE.

Pelo menos 7 por ano PAA

MMA © 2011



Em realizagdo

Desenvolver atividades promovidas pela AE.

Pelo menos 1 atividade. PAA

Em realizagdo

Melhorar/diversificar os equipamentos para fins lidicos, nas bibliotecas e espagos de
lazer e convivio.

Pelo menos 80% dos alunos/as
classificam os equipamentos
disponiveis nos espagos de lazer
como satisfatérios ou muito
satisfatorios.

Inquéritos

Adequar os horarios semanais do Desporto Escolar por forma a permitir uma maior
participagdo dos/as alunos/as.

Pelo menos 6% de alunos participam
nas modalidades de Desporto
Escolar.

Atas de Conselho de Turma

70% de pessoal docente e pessoal

envolvimento na vida escolar.

Dar a conhecer os critérios de gestdo do pessoal docente e pessoal ndo docente. ndo docente tem conhecimento dos |Inquéritos
critérios de gestdo aplicados.
70% de pessoal docente e pessoal
Em realizagdo |Melhorar as condigdes de trabalho do pessoal docente e pessoal ndo docente. ndo docente mostra-se satisfeito ou [Inquéritos
muito satisfeito em relagdo a gestao.
Pelo menos 90% de equipamentos
Em realizacio Monitorizar, manter e/ou atualizar os recursos materiais do Agrupamento, incluindo informaticos, e de salas e espagos | gt
iz . . (s . o . nquéritos
¢ equipamentos informaticos e instalagdes. com condigdes adequadas para as q
atividades escolares.
. Realizar encontros entre a Diregdo e a AE, potenciando momentos de articulagdo que
Em realizagdo . . . . . Pelo menos quatro por ano. Atas
visem uma intervengdo ativa por parte desta na vida escolar.
. Realizar reuniGes regulares entre a Diregdo e as APEE, visando fortalecer a cooperagdo e o .
Em realizagdo Pelo menos trés por ano. Atas

MMA © 2011

Fatores de sucesso

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Colaboragdo, dedicagdo, empenho e disponibilidade do Pessoal Docente.

Constrangimentos
(condig¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Distancia fisica entre uma das escolas do Pré-escolar e 12 ciclo e a Escola Sede de
Agrupamento.@

Colaboragdo e disponibilidade do Pessoal Ndo Docente.

Deficiente manutengdo/reparagao regular das instalagdes.B

Espago escolar atrativo .

Envelhecimento do Parque informatico.

Reconhecimento do Agrupamento na Comunidade.

Deficiente acesso por Wi-Fi, a rede de Internet (Min-edu).
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Data de inicio Data de conclusao

Outubro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Diregdo, PND ,PD, Discentes e Coordenadores. -

Revisao e avaliacao da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Observatorio de Qualidade (inquiricdo PAM) Maio de 2026
Reunides da Equipa Operacional e do GTA / Registos na Plataforma 365. No final do primeiro semestre e no final do ano letivo.
Documentos elaborados / Atividades realizadas. No final do primeiro semestre e no final do ano letivo.

Ponto de situagao intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

As atividades de acolhimento para alunos/as e familias no momento da chegada a escola, realizou-se em cada um dos estabelecimentos escolares, dando também a conhecer os
espacos a novos alunos e pais.

De registar que a nova dire¢do da AE ja promoveu atividades.

Em todos as escolas do agrupamento ja se registaram aquisi¢des de equipamentos para fins ldicos, em espagos de lazer e convivio.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

A acgdo "Adequar os horarios semanais do Desporto Escolar por forma a permitir uma maior participagdo dos/as alunos/as" esta por realizar e dificilmente sera realizada, uma vez
que os espagos destinados a pratica desportiva se encontram sobrelotados, acrescendo que alguns dos espagos ndo sdo passiveis de utilizagdo em situagGes climatéricas adversas
(espacos exteriores), o que ndo permite alteragdo de horarios compativeis com as aulas de Educagédo Fisica.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Nada a registar.




2. Plano de Ac¢des de Melhoria Intermédio Pag. 8

2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.2. Agdo de Melhoria 2

Designacdo da acdo de melhoria

Desenvolver formas de lideranca que envolvam a comunidade educativa a longo prazo promovendo a missdo e valores do
Agrupamento.

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Filomena Azevedo

Rosa Tavares

Gabriela Rodrigues

Julieta Cordas

Dulce Arrojado/Isabel Quirino/Cristina Reis Isabel Feliciano

Isabel Gomes

Fernanda Vicente

Helena Coelho

Representante AE

Vera Santos

Estado atual

Estado

fevereiro de 2026 AM em desenvolvimento
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Estado

Em realizagdo

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

Implementar estratégias preventivas e de corresponsabilizagdo que promovam a disciplina e o bem-estar no espago escolar.@l

Aumentar o nivel de satisfagdo da comunidade educativa.@

Promover uma participagdo mais ativa dos pais e encarregados de educagdo, nas atividades do Agrupamento.@

Ouvir de forma sistematica os alunos sobre os aspetos a melhorar no Agrupamento.&

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

A - OE1. Reforgar a qualidade das relagdes interpessoais entre os elementos da comunidade educativa

A - OE2. Promover os valores do AEPRS na comunidade

A - OE3. Otimizar dinamicas de acolhimento e integragdo ;

B - OE4. Valorizar a diversidade cultural da comunidade educativa;

C - OE1. Melhorar a comunicagdo interna e externa;

Atividades/Estratégias

Dinamizar momentos de convivio entre pessoal docente e pessoal ndo docente.

Metas de execugao

Pelo menos 80% de PD e PND
participantes em convivios
dinamizados no agrupamento e que
avaliou no minimo como satisfatério

Questionario

Evidéncias

Em realizagdo

Desenvolver projetos/iniciativas sobre objetivos dos ODS em articulagdo com entidades
parceiras.

Pelo menos 12 projetos/iniciativas
desenvolvidos

PAA

Em realizacdo

Realizar eventos que reforcem a identidade e os valores do AEPRS, com o envolvimento da
comunidade educativa e/ou entidades parceiras.

Pelo menos 3 eventos realizados

Em realizacdo

Divulgar institucionalmente, com materiais promocionais, a identidade do Agrupamento.

Pelo menos 3 eventos/atividades em
que os materiais foram utilizados

Em realizagdo

Desenvolver experiéncias de partilha e colaboragdo entre pares promotoras de integragdo.

Pelo menos 1 experiéncia por turma

Em realizagdo

Promover atividades que traduzam a multiculturalidade do AEPRS.

Pelo menos 10 atividades

PAA
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. ) : L . ) . Um tutor por departamento para .
Em realizagdo |Apoiar os novos docentes para esclarecimento de duvidas e promogdo da integragdo. d : Hordrio dos docentes
novos docentes.

Dinamizar palestras/workshops, com vista a regulacdo de comportamentos e atitudes dos

Em realizagdo X . .
discentes com recurso a entidades parceiras.

Pelo menos 3 por ano. PAA

Promover atividades que divulguem as Linguas e Culturas dos/as alunos/as que integram a

Em realizagdo .
comunidade escolar.

Pelo menos 5 atividades. PAA

Pelo menos 80% dos discentes
cumpram o estabelecido no Questionario
Regulamento Interno.

Implementar as regras estabelecidas no Regulamento Interno relativas a utilizagdo do

Em realizagdo ,
telemovel.

Fatores de sucesso Constrangimentos
(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos) s que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)
Colaboracdo, dedicagdo, empenho e disponibilidade do Pessoal Docente. Grande rotatividade da comunidade escolar nos ultimos anos.
Colaboragdo e disponibilidade do Pessoal Ndo Docente. Reduzido envolvimento dos Pais e Encarregados de Educagdo na vida do Agrupamento

Fraca adesdo dos Pais/Encarregados de Educag&o na resposta aos questionarios,

Reconhecimento do Agrupamento na Comunidade. .
aplicados pelo Agrupamento.

Data de inicio Data de conclusao

Outubro de 2025 Julho de 2026

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Direg¢do, PND ,PD, Discentes e Coordenadores. -

Revisdo e avaliagdao da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitorizagao
Observatério de Qualidade (inquirigdo PAM) Maio de 2026
Reunides da Equipa Operacional e do GTA / Registos na Plataforma 365. No final do primeiro semestre e no final do ano letivo.
Documentos elaborados / Atividades realizadas. No final do primeiro semestre e no final do ano letivo.

Ponto de situagao intermédio (Fevereiro de 2026)
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Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Na época festiva do Natal foi dinamizado, a nivel do agrupamento e de cada um dos estabelecimentos de ensino um momento de convivio entre pessoal docente e pessoal ndo
docente.

De modo a divulgar institucionalmente a identidade do Agrupamento, foram adquiridas pegas de vestuario, com a identificagdo do agrupamento, para as técnicas operacionais.
Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Nada a registar.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Nada a registar.
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2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.3. Agdo de Melhoria 3

Designacdo da acdo de melhoria

Melhorar os resultados escolares.

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Ana Antdnio

Rui Silva

Natalia Monteiro

Carla Morgado

Silvia Pereira/Cristina Reis Pedro Faria

Claudia Cruz

Vanda Melado

Palmira Horta

Mariana Sequeira

Estado atual

Estado

fevereiro de 2026 AM em desenvolvimento
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Estado

Identificacdo dos principais aspetos a melhorar

(1) Melhorar os resultados escolares. (Fonte: Infoescolas)

(2) Efetivar e consolidar o trabalho colaborativo entre docentes. (Relatério Il CAF AEPRSantos -2017 2018 / Relatdrio IGEC 2016/2017 / Observatério de Qualidade 2023/2024 /
Relatério CAF AEPRSantos -2024 2025 )

(3) Efetivar e consolidar a articulagdo horizontal e vertical. (Relatério Il CAF AEPRSantos -2017 2018 / Relatério IGEC 2016/2017 / Observatério de Qualidade 2023/2024 / Relatério
CAF AEPRSantos -2024 2025 )

(4) Diversificar praticas e instrumentos de avaliagdo com vista a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem. (Fonte: Questiondrios Internos/Relatério IGEC
2016/2017/0bservatério de Qualidade 2023/2024 / Relatério CAF AEPRSantos -2024 2025 )

(5) Dar feedback aos alunos, de forma regular e formativa, dos resultados de todos os instrumentos de avaliagdo utilizados (Fonte: Relatério CAF AEPRSantos-2024 2025)

(6) Diversificar a utilizagdo de meios digitais no processo de ensino e de aprendizagem.(Fonte: Relatério CAF AEPRSantos -2024 2025)

Acompanhar com maior precisdo e eficacia os dados relativos ao percurso e sucesso escolar dos alunos, através da criagdo de um sistema de registo e monitorizagdo de
indicadores quantitativos relevantes.

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acdo de melhoria

B - OE1. Potenciar o bem-estar e a saude emocional.

B - OE2. Melhorar os resultados das aprendizagens nas suas vdrias dimensdes.

B - OE3. Otimizar a orientagdo vocacional e o encaminhamento dos discentes, valorizando a oferta educativa do Agrupamento.

Metas gerais

(metas de sucesso/impacto)

Alinhar ou aumentar as taxas de sucesso, por ano de escolaridade, com a Taxa anual nacional .

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

Em realizagdo

Implementar clubes diversificados, articulados com o curriculo, que promovam
aprendizagens significativas e incentivem a participagdo ativa e a inclusdo de todos os/as  |2% de alunos/as inscritos nos clubes |Relatério de Projetos
discentes.

Em realizagdo

Fomentar a planificagdo conjunta de instrumentos de avaliagdo, grelhas de avaliagdo, entre

70% de professores envolvidos Sumarios
outros.

Em realizagdo

Realizar coobservagdo de aulas. Pelo menos 2 aulas observadas. Grelha de registo

MMA © 2011



Em realizagdo

Implementar iniciativas, atividades ou projetos entre disciplinas por turma.

Pelo menos 1 iniciativa ou 1
atividade ou 1 projeto por turma.

Atas e Plano de turma

Em realizagdo

Implementar iniciativas, atividades ou projetos entre anos/ciclos de escolaridade.

Pelo menos 1 iniciativa ou 1
atividade ou 1 projeto por ano/ciclo
de escolaridade.

PAA

Em realizagdo

Realizar reunides entre DT/Prof. Titulares de Turma/Educadoras de Infancia, para
passagem de dados/reflexdo ao nivel do comportamento e aproveitamento do/as discentes
em situacdo de mudanga de ciclo. Realizagdo de reunies entre DT, na passagem do 22 para
0 32 ciclo, para discentes em situagdo problematica.

Realizagdo de reunides entre
DT/Prof. Titulares de
Turma/Educadoras de Infancia, para
passagem de dados/reflexdo ao nivel
do comportamento e
aproveitamento do/as discentes em
situagdo de mudanga de ciclo.
Realizacdo de reuniGes entre DT, na
passagem do 22 para o 32 ciclo, para
discentes em situagdo problematica.

Plataforma Office 365.

Em realizagdo

Operacionalizar medidas universais e seletivas, em contexto de aprendizagem formal,
numa légica de abordagem multinivel.

Em realizagdo

Assumir metodologias ativas e inovadoras como primordiais na organizagdo pedagdgica.

Em realizagdo

Diversificar instrumentos de avaliagdo formativa e sumativa.

Em realizagdo
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Consolidar a prética de atribuicdo do feedback dado aos alunos/as.

84% de alunos/as do 1.2 Ciclo com
mengdo igual ou superior a
Suficiente a todas as disciplinas.

82% de alunos/as do 2.2 Ciclo com
nivel igual ou superior a 3 a todas as
disciplinas.

74% de alunos/as do Ensino
Secunddrio com classificagdo igual
ou superior a 10 valores a todas as
disciplinas.

Documentos elaborados de acordo com as
necessidades de cada aluno.

INOVAR

Realizar aulas de preparagdo para as provas de avaliagdo externa apds o final das aulas.

Pelo menos 3 aulas de apoio a cada
disciplina.

Questionario

Monitorizar a percentagem de alunos/as que se candidata ao Ensino Superior.

Pelo menos 49% de alunos/as que
termina o ensino secunddrio e se
candidata ao Ensino Superior.

Plataforma DGEs - Candidaturas

Monitorizar a percentagem de alunos/as que obtém coloca¢io no Ensino Superior.

Pelo menos 74% de alunos/as que se
candidata e obtém colocagdo.

Plataforma DGES - Resultados




Criar uma mostra de oferta de cursos do ensino secunddrio destinado as turmas dos alunos
do 92 ano.

Esclarecer pelo menos 90% dos
alunos sobre as ofertas educativas
do ensino secundario, obtendo o seu
nivel de satisfagdo através da
realizagdo de um questionario.

Questionario online (Observatério de
Qualidade)

Em realizagdo |Divulgar a oferta educativa e formativa do AEPRS junto da comunidade.

Pelo menos 80% de alunos/as do 9.2
ano satisfeitos/as com a divulgagdo
efetuada.

Questionario online (Observatério de
Qualidade)

Identificar nos documentos de planeamento de desenvolvimento curricular (planificagGes),
a sequencialidade de aprendizagens entre todos os ciclos de ensino.

Incluir em cada planificagdo anual,
de ano final de ciclo, a
sequencialidade da matéria
abordada.

Grelha de Articulagdo curricular vertical.

Realizar reunides de Coordenadores de Departamento/Area Disciplinar/Titulares de Turma
por ano/Conselho de Turma para o aprofundamento do processo de articulagdo curricular
horizontal e vertical, que potencie a sequencialidade das aprendizagens e a
transversalidade das competéncias, em todos os niveis de educagdo e ensino.

Em realizagdo

Uma reunido por semestre letivo, de
Coordenadores de
Departamento/Area
Disciplinar/Titulares de Turma e
Conselhos de Turma.

Atas das reunides.

Fomentar o trabalho auténomo, desenvolvendo dindmicas de trabalho de grupo em sala de

Em realizagdo
aula.

Realizagdo de pelo menos 1
atividade/trabalho de grupo em sala
de aula, por disciplina/ano (12 Ciclo).

Questionario online (Observatério de
Qualidade).

Mobilizar atividades que explorem as tecnologias digitais, para obter melhores resultados

Em realizagdo
g de aprendizagem.

Realizagdo de pelo menos 3
atividades por semestre por turma

Questionario online aos Conselhos de
Turma/Conselho de Ano.

Fatores de sucesso

(condigcGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Documentos elaborados de acordo com as necessidades de cada aluno.

Constrangimentos

(condig¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Distancia fisica entre uma das escolas do Pré-escolar e 12 ciclo e a Escola Sede de

Agrupamento.

Espaco escolar atrativo

Elevado niimero de alunos por turma e turmas com elevado nimero de alunos, com

alunos com necessidades educativas especiais.

Envolvimento das estruturas de gestdo no desenvolvimento da agdo.

Envelhecimento do Parque informatico.@

Data de inicio

Outubro de 2025

Data de conclusdo

Julho de 2026
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Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Diregdo, PND ,PD, Discentes e Coordenadores. -

Revisao e avalia¢ao da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Observatorio de Qualidade (inquiricdo PAM) Maio de 2026
Reunides da Equipa Operacional e do GTA / Registos na Plataforma 365. No final do primeiro semestre e no final do ano letivo.
Documentos elaborados / Atividades realizadas. No final do primeiro semestre e no final do ano letivo.

Ponto de situagao intermédio (Fevereiro de 2026)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Tém-se realizado reunies entre docentes com vista a planificagdo conjunta de instrumentos de avaliagdo, grelhas de avaliagdo, nos diferentes ciclos de ensino.

Verifica-se que a realizagdo de coobservagdo de aulas é uma pratica assumida.

Nota-se uma melhoria na consciencializagdo da necessidade de diversificar instrumentos de avaliagdo formativa e sumativa.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

As atividades: "Realizar aulas de preparagdo para as provas de avaliagdo externa apds o final das aulas"; "Monitorizar a percentagem de alunos/as que se candidata ao Ensino
Superior; "Monitorizar a percentagem de alunos/as que obtém colocagdo no Ensino Superior"; "Criar uma mostra de oferta de cursos do ensino secundario destinado as turmas
dos alunos do 92 ano", apenas se concretizardo no final do ano letivo.

A atividade que prevé a realizagdo de reunides entre DT/Prof. Titulares de Turma/Educadoras de Infancia, para passagem de dados/reflexdo ao nivel do comportamento e
aproveitamento do/as discentes em situa¢do de mudanga de ciclo, revelou dificuldades de concretizacdo, a nivel do 22 ciclo, uma vez que as turmas que completaram o 12 ciclo
ndo tiveram continuidade no 22 ciclo o que dificulta o encontro ente o DT de uma turma e os diferentes professores titulares.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Nada a registar.




