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Prof. Reynaldo dos Santos
VILA FRANCA DE XIRA

O Patrono

Reynaldo dos Santos

PROJETO EDUCATIVO 2022/2025

Médico, pedagogo, cientista, escritor, historiador e critico de arte

Reynaldo dos Santos nasceu em Vila Franca de Xira, na Rua dos Varinos, no dia 3 de dezembro de
1880 e faleceu em Lisboa a 6 de maio de 1970. Criado num ambiente rico culturalmente, segue o
percurso do seu pai, respeitavel médico da regido, e as orientacdes e influéncias do seu avd na area

das Belas-Artes.

Na Medicina e nas Artes

Reynaldo dos Santos destacou-se, simultaneamente, em
duas dreas distintas, na medicina e no estudo da
historiografia artistica, desempenhando cargos de relevo
em ambas. Enquanto médico-cirurgido desenvolveu uma
intensa atividade no bloco operatdrio, inventando
aparelhos e aperfeicoando técnicas de diagndstico.

Exerceu ainda o papel de pedagogo e, enquanto tal,
implementou programas inovadores de ensino da medicina.
Em paralelo, aprofundou o seu interesse no dominio das
Artes, em particular na area da pintura, escultura,
arquitetura e artes decorativas. Este comportamento
singular e multifacetado conferiu-lhe um estatuto de
grande notoriedade e respeito. Destaca-se como um dos
mais importantes historiadores de arte portuguesa do
século XX. Apaixonado pela literatura, conviveu com
inimeros intelectuais da época, nomeadamente Almada
Negreiros, Raul Brandao, Jaime Cortesao, entre outros.

Em suma, o legado de Reynaldo dos Santos é riquissimo e
0 seu curriculo invejavel, pois conjugou uma vertente
humanista da medicina e a cultura, entendendo a Historia
da Arte como uma disciplina de conhecimento
instrumental, procurando aproximar Portugal a Europa e ao
mundo.
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Lista de siglas

AAAF - Atividades de Animacdo e Apoio a Familia

AEPRS — Agrupamento de Escolas Professor Reynaldo dos Santos
AE — Associacao de Estudantes

AEE — Associacao de Encarregados/as de Educacao

APEE — Associacao de Pais e Encarregados/as de Educacgao
AECs — Atividades de Enriquecimento Curricular

AO — Assistentes Operacionais

ASE — Acdo Social Escolar

AT — Assistentes Técnicas/os

CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem

CAF — Componente de Apoio a Familia

CIG — Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género
DAC — Dominios de Autonomia Curricular

DT - Diretor/a de Turma

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgdo Inclusiva
EAM — Ensino Articulado da Musica

EB — Escola Basica

EE — Encarregado/a de Educagao

GAAF — Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

JI - Jardim de Infancia

PAA — Plano Anual de Atividades

PASEO - Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatodria
PD — Pessoal Docente

PEA — Projeto Educativo do Agrupamento

PND — Pessoal Nao Docente

PTT — Professor/a Titular de Turma

SPO - Servico de Psicologia e Orientacao

ME — Ministério da Educacao

MISI — Gabinete Coordenador do Sistema Informatico do Ministério da Educacao
VFX — Vila Franca de Xira
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1. Introducao

O Projeto Educativo, de acordo com o quadro legal em vigor, € um documento pedagdgico que
estabelece "os principios, os valores, as metas e as estratégias' (Decreto-Lei n.° 137/2012, Art.© 9.9,
1.), reguladores da conduta do Agrupamento de Escolas no cumprimento da sua funcdo educativa
para um horizonte de trés anos.

Na sua elaboracdo, seguiu-se uma “/ogica de integracdo e de articulacdo, tendo em vista a coeréncia,
eficacia e qualidade do servigo prestado” (Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho), articulando-se
com outros documentos estruturantes, designadamente o Projeto Educativo anterior, a sua avaliagao
e recomendacOes, as entrevistas a comunidade educativa e a Carta de Missdao do Diretor. Todos os
documentos estruturantes reforcam a missdo, a visao estratégica e os valores que devem nortear o
Agrupamento.

De acordo com estes parametros, o processo educativo deve ser instituido, de modo que os/as
alunos/as adquiram, de uma forma dinamica, competéncias para compreenderem o mundo cada vez
mais globalizado e em mudanca, num espirito de cidadania e de participagdo democratica e de
abertura ao conhecimento e a inovacdo. Deste modo, reforca-se o conceito de escola de referéncia,
pela inclusao, inovacao e igualdade de oportunidades, estimulando nos/as discentes a cidadania, a
autonomia, a liberdade e o sentido critico. Este conceito prevé dar continuidade ao trabalho
desenvolvido pelo Projeto Educativo anterior.

O presente PEA é indissocidvel da figura carismatica e eclética do Professor Reynaldo dos Santos,
patrono do Agrupamento, cientista-critico de arte, cirurgido artista, mestre da medicina e da arte, ou
simplesmente homem, com pensamento humanista, ao qual nunca faltava o calor humano.

Este documento, apesar de ser concebido para um espaco temporal de trés anos (2022-2025), sera
objeto de avaliacdo continua e participada, pelas estruturas pedagdgicas do Agrupamento e pelo
Conselho Geral, que acompanha e avalia a sua execucao. Num Agrupamento que pretende ser
referéncia educativa e formativa, prestando um servico educativo de elevada qualidade, as avaliagdes
poderao conduzir a alteragdes e/ou reformulagoes do PEA.
O presente PEA visa dar continuidade as prioridades e linhas estratégicas anteriormente definidas,
nomeadamente:

* Potencializar a identidade do Agrupamento;

» Melhorar os resultados escolares;

* Garantir a qualidade do servico educativo;

» Melhorar a gestado, a organizacdo e a comunicagao escolares.

Pretende-se que toda a comunidade educativa se aproprie e se reveja neste documento, de acordo
com o lema do AEPRS:

Respeitar o passado, Inovar no presente, Projetar (n)o futuro
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2. Caracterizacao do Agrupamento

2.1. Breve contextualizacao histodrica

PROJETO EDUCATIVO 2022/2025

Escola Sede Obras de
adquire o nome remodelagdo
Autonomia de Escola da Escola Inauguragdo das
Fundagdo da Professor Regressa o Sede pela instalaces da Escola
A Escola Sede Escola Reynaldo dos 3.2 cicloe Parque Basica e Secundaria
teve a sua Secundaria Santos — Escolar = Prof. Reynaldo dos
origem no antigo N.22 de V”E_‘ ensino i Santos
Colégio Dr. Franca de Xira EoAtng
Sousa Martins | | |
Tormou seuma Agrupamento de eecol
secgdo do Liceu - scola
2 s Remodelagdo da EB1 Escolas Basicado
Padre Ant6nio e Dr. Sousa Martins Professor 1.2 Ciclo
Vieira. - . b
Queda do muro pelo municipio. Reynaldo dos Dr-Sousa
Santos Martivs

| Primeira reabilitagdo

Fus&o com a Escola Dr.
Sousa Martins

Inauguracdo de quatro blocos
modulares de betdo
Mudanca da sede para a atual
localizag&o.

Escola Bésicado 1.2
Ciclo do Bairro do

Paraiso o
- i .

www.aeprs.pt

Inclusdo do 2.2 Ciclo

walB.

Escola Basica e
Secundria Prof.
Reynaldo dos Santos

O Agrupamento de Escolas Professor Reynaldo dos Santos, situado no municipio de Vila Franca de
Xira, formou-se no ano letivo de 2007-2008 a partir da fusdo entre a Escola Secundaria com 3.9 Ciclo
Professor Reynaldo dos Santos e o antigo Agrupamento Dr. Sousa Martins.

O Agrupamento era, até ao ano letivo de 2021/22, constituido por quatro estabelecimentos de
educacao e ensino:

e a Escola Secundaria com 2.0 e 3.° Ciclos Professor Reynaldo dos Santos — Escola Sede;

e a Escola Basica com Jardim de Infancia (EB1/JI) Dr. Sousa Martins;

¢ a Escola Basica com Jardim de Infancia do Bairro do Paraiso;

e a Escola Bésica do 1.9 Ciclo (1.9 CEB) de A-dos-Bispos.

Em 2022, o Agrupamento passou a trés estabelecimentos, encerrando-se a Escola Basica do 1.° Ciclo
(1.9 CEB) de A-dos-Bispos, devido ao reduzido nimero de alunos/as que a frequentavam.
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2.2, Espaco fisico

Escola Basica e Secundaria Professor Reynaldo dos Santos

Biblioteca + 1 Sala Anexa a Biblioteca + 1 Sala Docentes
Auditério

Bloco A - Piso 0 | 3 (Secretaria) + 3 (Diregao) + 2 (Sala
Docentes) + 3 (ASE) / Piso 1 | 1 (Loja do Aluno) + 1
(Refeitdério) + 1 (Bar) + 1 (Radio) / Piso 2 | 4 (Salas de
Aula) + 3 (Salas TIC) + 1 Sala Multimédia + 1 Sala Oficina
Bloco B — Piso 1 | 3 (Salas de Aula) + 1 Sala de Educagao
Musical + 1 Sala de Oficina de Artes Plasticas / Piso 2 | 7
(Salas de Aula) + 1 Sala do Departamento de Linguas

Bloco C — Piso 1 | 1 (Salas de Aula) + 1 Sala de Educagao
Visual + 1 Sala de Educacdo Visual e Tecnoldgica + 1 Sala
de Desenho e Geometria Descritiva / Piso 2 | 6 (Salas de
Aula) + 2 Salas do Departamento de Expressdes e Ciéncias
Sociais e Humanas

Bloco D — Cave | 1 Sala Laboratério de Ciéncias Fisico- B e & e aemior
Quimicas + 1 Sala de Oficina de Mecénica + 1 Sala de

Educacao Tecnoldgica + 1 (GAAF) + 1 (Manutencgdo) / Piso

0 | 2 (Salas de Aula) + 1 Sala Laboratério de Ciéncias

Naturais + 1 Sala Laboratério de Biologia + 1 Sala

Laboratorio de Geologia + 1 Sala Laboratdrio de Quimica +

1 Sala Laboratdrio de Fisica + 1 Sala de Estudo dos/as

Alunos/as + 1 Sala do Grupo Disciplinar de Matematica /

Piso 1 | 8 (Salas de Aula)

Pavilhao Gimnodesportivo + 1 (Sala de Docentes)

Escola Basica Dr. Sousa Martins

Escola Basica do Bairro do Paraiso

e Piso 0 | 1 (Refeitério) + 1 (Ginasio) + 1 (Sala de
Docentes) + 1 (Gabinete da Coordenagao de
Estabelecimento) + 1 (Sala 1.° Ciclo)

e Biblioteca + 1 Sala CAA

e Piso 1 | 2 (Salas de Aula Pré-Escolar) + 3 (Salas de
Aula 1.9 Ciclo)

e Piso 2 | 5 (Salas de Aula 1.° Ciclo)

Escola Basica Dr. Sousa Martins

Piso 0 | 1 (Refeitorio) + 1 (Ginasio) +

1 (Biblioteca) + 1 (Sala de Docentes) +

1 (Sala de Aula 1.9 Ciclo) + 2 (Salas de Aula
Pré-Escolar) + 1 (CAA)

Piso 1 | 1 (Sala do Futuro) + 3 (Salas de
Aula 1.° Ciclo)

Farnla RAsica dn Rairrn dn Paraicn
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2.3. Comunidade educativa

O numero total de criangas/jovens que frequentaram o Agrupamento, no ano letivo de 2021-22, foi
de 1433, sendo 78 da Educacao Pré-Escolar, 242 do 1.° CEB, 229 do 2.° CEB, 427 do 3.° CEB, 414 do
Ensino Secundario Regular e 43 do Ensino Profissional.

Informacao Geral da Escola

N.© de estabelecimentos escolares 3
N.0 de alunos 1433
N.© de professores 162
N.© de técnicos especializados 3
N.© de técnicos superiores 2
N.O de assistentes operacionais 43
N.© de assistentes técnicos 11

2.4. Oferta educativa

O AEPRS tem, ao longo dos anos, procurado adequar a oferta educativa e formativa as necessidades e
expectativas da sua populacao escolar, sem descurar a realidade econdmica e social. A generalizacao
da flexibilidade curricular, com a promulgagao do Decreto-lei n.° 55/2018, que estabelece o curriculo
dos ensinos basico e secundario, os principios orientadores da sua concecdo, operacionalizacao e
avaliacao das aprendizagens, possibilitou uma gestao flexivel das matrizes curriculares base
adequando as opgoes curriculares de cada escola.

O Agrupamento dispde de entre varios recursos para apoio ao estudante e a familia:

e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva [EMAEI];
e Servico de Psicologia e Orientagao (SPO);

e Gabinete de Apoio ao/a Aluno/a e a Familia (GAAF);

e Acao Social Escolar (ASE);

e Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

Ja tendo sido Escola de referéncia para a educacdo bilingue, o Agrupamento mantém recursos para
assegurar uma resposta educativa especializada, implementando um modelo de educagdo bilingue e
garantindo o acesso ao curriculo nacional comum, assegurando, nomeadamente: o desenvolvimento
da lingua gestual portuguesa (LGP) como primeira lingua (L1) e o desenvolvimento da lingua
portuguesa como segunda lingua (L2) (modalidade escrita). A partir do 3.2 Ciclo os/as discentes
surdos/as iniciam a aprendizagem de Inglés como lingua estrangeira escrita.

No Agrupamento encontram-se matriculados/as alunos/as que frequentam o regime de ensino
articulado em parceria com o Conservatorio Regional Silva Marques. Neste regime de ensino, o plano
curricular dos/das discentes integra as disciplinas da componente geral e da componente vocacional
de musica ou de danca, verificando-se uma articulacao pedagdgica e logistica entre o Conservatorio
e a escola do ensino regular, ficando dispensados/as de frequentar algumas disciplinas do curriculo
geral da escola regular.

A oferta procura dar resposta as necessidades identificadas, diversificando-se ao longo dos varios
ciclos de escolaridade.
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Pré-Escolar e 1.9 Ciclo

O Agrupamento é atualmente constituido por dois estabelecimentos de ensino: a Escola Basica com
Jardim de Infancia Dr. Sousa Martins e a Escola Basica com Jardim de Infancia do Bairro do Paraiso.
Na Escola Basica com Jardim de Infancia Dr. Sousa Martins funcionam duas turmas de JI e nove
turmas do 1.° Ciclo. Por sua vez, a Escola Basica com Jardim de Infancia do Bairro do Paraiso é
composta por duas turmas de JI e quatro do 1.° Ciclo.

O Agrupamento promove a articulagao vertical entre docentes, através da implementagao de
coadjuvagdes em algumas disciplinas, lecionadas por professores/as dos 2.0 e 3.° Ciclos em articulagao
com o/a docente Titular de Turma. Deste modo, € possivel verificar esta situacao nas disciplinas de
Musica e de Educacdo Fisica, para todo o 1.° Ciclo, e ainda no ambito de Teatro e de Educagao
Ambiental, dirigido ao 4.° ano de escolaridade.

Relativamente a oferta complementar do Agrupamento, existe a disciplina de Ambiente e Saulde,
incluida no horario letivo.

Os/as alunos/as do 1.° Ciclo podem frequentar, de forma facultativa, as Atividades de Enriquecimento
Curricular (AECs), promovidas pela Camara Municipal de Vila Franca de Xira, em colaboracao com o
Agrupamento e a Sociedade Euterpe Alhandrense. Estas atividades permitem a aquisicao de
competéncias basicas e incidem nos dominios: desportivo, artistico, cientifico e tecnoldgico.

Na conjuntura da Escola a Tempo Inteiro, as criangas que frequentam o Jardim de Infancia, podem
usufruir dos servigos de Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia (AAAF), as quais asseguram o
acompanhamento das mesmas antes e depois do periodo didrio de atividades educativas e durante os
periodos de interrupgao letiva. No que respeita aos/as alunos/as do 1.9 Ciclo, existe a Componente de
Apoio a Familia (CAF), que funciona antes da atividade letiva e apds o término das AECs, assim como
durante os periodos de interrupcao letiva.

2.9 Ciclo

O Plano Curricular do 2.9 Ciclo do Ensino Basico organiza-se de acordo com o Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular do Agrupamento. Para além deste facto, ha ainda o espaco Comunicar +,
disciplina a funcionar quinzenalmente, em alternancia e em articulacdo com a “Assembleia de Turma”.

3.9 Ciclo

Para a implementacdo da nova matriz curricular do 3.° Ciclo do Ensino Basico e como Complemento a
Educacdo Artistica, os/as alunos/as escolhem no 7.° ano uma das ofertas de escola: Musica, Oficina de
Artes ou Teatro, mantendo essa escolha até final do 3.° Ciclo.

Secundario

No ensino Secundario, verifica-se a existéncia de todos os cursos do ensino secundario cientifico-
humanistico: Artes Visuais, Ciéncias e Tecnologias, Ciéncias Socioecondmicas e Linguas e
Humanidades.

No ambito do ensino profissional, em 2019/2020, foram disponibilizados os Cursos de Técnico Auxiliar
de Saude e Técnico de Gestdo de Equipamentos Informatico, em 2020/2021, o Curso de Técnico de
Turismo e, em 2021/2022, o Curso de Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos.
Estes Cursos tém a duracdo de trés anos letivos.
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As Bibliotecas Escolares do Agrupamento desenvolvem iniciativas e
projetos que visam a promocdao do sucesso escolar, através da
complementaridade e enriquecimento do curriculo, colaborando com
os/as docentes na planificacdo, organizacdo e desenvolvimento de
situacOes de aprendizagem enriquecedoras (Aprender com a Biblioteca
Escolar).

recursos diversificados, em diferentes suportes, para empréstimo
domicilidrio, adequada aos interesses, idade e nivel de leitura dos
diferentes publicos.

Difundem as orientagoes do Plano Nacional de Leitura, participando em
projetos promovidos no seu ambito, produzem, também, materiais de
apoio, bem como guides de suporte as praticas de leitura e escrita.
Participam em projetos de ambito regional, nacional e internacional.

As trés bibliotecas apoiam e participam nas atividades promovidas pelo municipio e/ou outras
instituicOes, contribuindo assim para uma plena interagao com a comunidade educativa e comunidade
externa.

2.6. Parcerias

O AEPRS mantém uma rede de parcerias com um nimero apreciavel de entidades locais, regionais e
nacionais, com as quais vem trabalhando em proximidade no ambito de projetos diversos. Sao
exemplo, até ao momento:

e Municipio de Vila Franca de Xira;

e Freguesia de Vila Franca de Xira;

e Centro de Bem Estar Infantil;

e Associacao de Bem Estar Infantil;

e Centro de Formagao Infante D.
Pedro;

e Ateneu Artistico Vilafranquense;

e Amnistia Internacional;

o CIG;

e Pollux;

e Conservatorio Regional Silva
Marques;

e Sociedade Euterpe Alhandrense;

e Grupo Desportivo do Bom Retiro;

e Unido Desportiva Vilafranquense,

e Bombeiros Voluntarios de Vila Franca
de Xira;

e Instituto Superior Técnico;

e Espaco de Visitacao e Observacao de
Aves;

Escola Segura (PSP);

Academia de Cultura de Vila Franca de
Xira;

CERCI Tejo;

Associacao Portuguesa para a Educacao
Ambiental (ASPEA);

Skills Gym;

Instituto Confucio da China /Ministério
da Educacao;

Escola Superior de Educagao de
Setubal;

Instituto Politécnico de Setubal;

Plano Nacional das Artes (PNA);

Plano Nacional de Cinema (PNC);
Plano Nacional de Leitura (PNL);

Rede de Bibliotecas Escolares;
Sociedade Portuguesa para o Estudo
das Aves (SPEA);

Ciéncia Viva- Agéncia Nacional para a
Cultura Cientifica e Tecnoldgica;
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3. Rumo estratégico

O rumo estratégico do Agrupamento, para o triénio 2022-2025, parte de uma missdo de continuidade
da identidade do Agrupamento e dos anteriores Projetos Educativos e assume uma visao que se
consubstancia em eixos estratégicos que, por sua vez, sao operacionalizados em objetivos, medidas e
acoes. Esta percecao foi inteiramente abracada pelo novo Diretor do Agrupamento que tomou posse
em 2021; na sua carta de missao € patente a continuidade do espirito humanista e inovador, vertentes
identitarias da nossa Escola.

3.1. Visao
"Acdo sem visdo € tempo perdido, visdo sem acdo € apenas um sonho,
mas visao com agao pode mudar o mundo." Nelson Mandela

“Uma escola de referéncia pela humanizagao, aberta a comunidade, a inovagao e qualidade do servico
educativo prestado. Uma escola, onde se estimula a autonomia, a criatividade, a aquisicao de
estratégias inovadoras para explorar, descobrir e resolver problemas, integrando equipas de trabalho.
Uma escola onde os valores sociais, humanos e ambientais constituem o eixo transversal das
aprendizagens” (Carta de Missao do Diretor, 2021)

3.2. Missao

“Prestar a comunidade um servico educativo de elevada qualidade, dando uma resposta eficaz as
diferentes necessidades, tendo em conta o carater Unico e dindmico do Agrupamento e promovendo
uma atitude positiva e cooperante. Concretamente dotar os nossos alunos das competéncias técnico-
pedagdgicas e sociais, para que sejam cidaddos competentes e reconhecidos na sociedade. Nao
podemos esquecer a importancia dos pais e encarregados de educagao em todo este processo.” (Carta
de Missao do Diretor, 2021)

3.3. Valores e principios fundamentais

Praticas
pedagogicas
inovadoras

Humanizagdo
das respostas e

[ Valores ] et

Diversificag@o da
oferta formativa

Rigor, exigéncia
e valorizag@o do
trabalho
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Inclusdo

Servico

pUblico lgualdade

Equidade

Principios
Fundamentais

Justica e Competéncia e
Imparcialidade Responsabilidade

Informacado
e Qualidade

Lealdade

Em suma, o Agrupamento de Escolas Professor Reynaldo dos Santos apresenta como missao
potencializar a sua identidade, prestando um servigco educativo publico diversificado e de
qualidade, aliando as aprendizagens essenciais a uma escola de valores humanistas, uma escola de
valores ambientalistas e uma escola de valores europeistas, incorporando a marca de
exceléncia que emana da personalidade artistica e eclética do seu patrono, Reynaldo dos Santos.
Com base nestes principios, o Agrupamento regular-se-a pelos valores éticos da justica, da liberdade
individual, do respeito, pelo outro e pelo meio ambiente, da verdade, da solidariedade, da paz e da
democracia.
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3.4. Plano de Organizacao e Desenvolvimento da Autonomia e
Flexibilidade Curricular

O Plano de Organizagao e Desenvolvimento de Autonomia e Flexibilidade Curricular, decorrente da
legislacdo em vigor, desenvolvido neste Agrupamento, ancora-se na politica educativa do atual
governo constitucional e pretende garantir “a promogdo de melhores aprendizagens, indutoras do
desenvolvimento de competéncias que contribuam para uma melhoria do sucesso escolar e do
desenvolvimento integral de todos/as os/as discentes, garantindo a sua inclusdo com respeito pela
diversidade e potenciando as capacidades de cada umya, através de uma gestdo curricular enquadrada
numa maior autonomia da escola.”

Tendo como uma das prioridades a aposta numa escola inclusiva, assegurando a diversidade
pedagdgica, a articulacdo curricular/gestdo transversal do curriculo e o trabalho colaborativo que sao
pontos essenciais na implementagao de “experiéncias de aprendizagem significativas e promotoras da
aquisicao de multiplas literacias, numa perspetiva de formacdo de base humanista, de modo a formar
cidadaos conscientes, autonomos, criticos e criativos.”

Dominios de Autonomia Curricular (DAC's) e Equipas Educativas

De acordo com o Decreto-Lei n.° 55/2018, dar-se-a continuidade a opcao curricular dos Dominios de
Autonomia Curricular (DACs) que tém como alicerce as Aprendizagens Essenciais (AE) das diferentes
disciplinas, de modo a que todos consigam alcancar as competéncias definidas no Perfil dos Alunos/as
a saida da escolaridade obrigatoria.

O Conselho Pedagdgico deve definir anualmente um tema ou temas aglutinadores para promover e
articular o trabalho com os DACs. De forma a promover o trabalho, foi definido, para o corrente ano
letivo, um tema aglutinador para todo o Agrupamento - “Pensar, criar e agir: o Planeta ndo pode
esperar”.

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI)

A EMAEI apresenta-se também como um dos recursos organizacionais especificos de apoio a
aprendizagem e a inclusao, assegurando a existéncia de condicdes que promovam a absoluta inclusao
escolar, em articulacao com outras estruturas de orientacao educativa. E neste contexto de escola
inclusiva, promotora de melhores aprendizagens para todos os/as alunos/as, que se definem como
linhas de atuacdo um continuo de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo capazes de
responder a diversidade das necessidades de todos/as e de cada um/a.

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos
e materiais, dos saberes e competéncias existentes no Agrupamento. E, igualmente, um complemento
ao contexto de turma, otimizando estratégias diferenciadas de ensino, afigurando-se como
indispensavel na operacionalizacdo das diferentes medidas de suporte a aprendizagem e inclusao.
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Servico de Psicologia e Orientacao (SPO)

O Servico de Psicologia é considerado uma unidade especializada de apoio educativo integrada na rede
escolar, que desenvolve a sua acdao nas escolas do Agrupamento. As fungOes e competéncias
atribuidas ao SPO estao organizadas em torno do apoio psicoldgico e psicopedagdgico, apoio ao
desenvolvimento de sistemas de relagdes da comunidade educativa e orientagao escolar e profissional.

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

O GAAF é um servico que se destina a apoiar discentes dos 2.2 e 3.9 ciclos e ensino secundario da
Escola Basica e Secundaria Professor Reynaldo dos Santos, as suas familias e restante comunidade
escolar, funcionando em articulagao com os servicos e instituicdes da comunidade escolar.

Educacao para a Cidadania

“A prética da cidadania constitui um processo participado, individual e coletivo, que apela a reflexdo e
a acdo sobre os problemas sentidos por cada um e pela sociedade. O exercicio da cidadania implica,
por parte de cada individuo e daqueles com quem interage, uma tomada de consciéncia, cuja evolucdo
acompanha as dindamicas de intervencdo e transformacdo social. A cidadania traduz-se numa atitude e
num comportamento, num modo de estar em sociedade que tem como referéncia os direitos humanos,
nomeadamente os valores da igualdade, da democracia e da justica social.”

in Educacao para a Cidadania - Linhas Orientadoras, Direcdo-Geral da Educacdo,
dezembro de 2012 — Atualizado em novembro de 2013

Como linha central e eixo-motor deste Projeto Educativo elege-se, assim, naturalmente, dentro das
orientacOes e objetivos do sistema educativo e da area social publica e da natureza e historial da nossa
instituicao, a Educagao para a Cidadania.

A abordagem curricular da Educacao para a Cidadania no Agrupamento contempla as seguintes
dimensoes:

e praticas de participacdo e vivéncia de cidadania;

e integracdo transversal nos curriculos das diferentes disciplinas;

« disciplina de Cidadania e Desenvolvimento (2.° e 3. Ciclos do ensino Basico);
¢ Projetos e Clubes do Agrupamento.

Pretende-se educar para os desafios do futuro, potenciando o melhor de cada um/a, de modo a criar
cidadaos democraticos, participativos e humanistas, respeitadores da diversidade e promotores da
tolerancia.
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Formas de operacionalizacao

Articulacdo com as Equipas Educativas de ano / Conselhos de Turma e com os Projetos do

Agrupamento
Educacao
Pré-Escolar e Articulacdo com o Projeto “Aprender com a Biblioteca Escolar”.
1.9 Ciclo

CD em par pedagdgico com a disciplina de TIC, em articulacao interdisciplinar.
2.9 Ciclo Assembleia de Turma funciona quinzenalmente, em alternancia e em
articulagao com a disciplina “Comunicar+".

CD em par pedagdgico com a disciplina de TIC, em articulacao interdisciplinar.
3.9 Ciclo A disciplina de Cidadania e Desenvolvimento integra a Assembleia de Turma
que se realiza pelo menos uma vez por més.

Cursos
C'e"t'f,-"x_" Abordagem transversal com o contributo de todas as disciplinas e componentes
Humanistico de f ~
/ Cursos e formagao.

Profissionais

3.5. Plano da Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

“Enfrentar os desafios e as mudancas inerentes a transicdo global;

Garantir maior igualdade e inclusdo dos cidaddos;

Investir, mais e melhor, ao nivel digital nas pessoas e nas suas qualificacoes;
Capacitar as escolas para o desenvolvimento de estratégias inovadoras;
Promover a melhoria da gestdo escolar;

Melhorar as aprendizagens e os resultados escolares;

Adquirir competéncias necessarias ao ensino neste novo contexto digital;
Desenvolver competéncias digitais nas criangas, nos jovens e nos docentes;

Integrar o Digital no processo de ensino e de aprendizagem”

in PLANO DE AGAO PARA A TRANSICAO DIGITAL
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 30/2020

O Plano da Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola tem como objetivo desenvolver nos/as
alunos/as competéncias e saberes orientados para a resolucao dos desafios do Século XXI assentes no
desenvolvimento e na pratica dos seguintes valores: “Pensamento criativo e critico, Sucesso escolar e
profissional de todos, Persisténcia e capacitar para a autorregulacdo; Cidadania, responsabilidade e
solidariedade; Rigor, exigéncia e valorizagcdo do trabalho, Diversificacdo da oferta formativa,; Praticas
pedagogicas inovadoras; Humanizacdo das respostas e relagoes” in\Valores e principios fundamentais —
Projeto Educativo AEPRS.

O PADDE tem como determinacao delinear acdes integradoras do digital nas rotinas e nas varias
dimensdes da organizacdao educativa, mobilizando toda a comunidade educativa para a qualidade do
processo de ensino, aprendizagem e avaliacdao, consistente com o PASEO.
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4. Sucesso académico

Atendendo a situacao de pandemia causada pela doenca COVID-19, desde marco de 2020, que o
Agrupamento teve a necessidade de implementar medidas eficazes, que agilizassem todo o processo
de ensino-aprendizagem, passando, necessariamente, por uma aposta no digital, com a utilizacdo de
plataformas que simplificassem todo processo inerente a aprendizagem e avaliacdo dos/as alunos/as.

Durante estes dois anos, em que houve perdas a varios niveis, o processo de avaliacdo visou e
continuara a visar a atenuacao das diferencas, tendo como foco principal garantir a equidade. Estas
perdas refletiram-se nos resultados obtidos e nas taxas de sucesso em cada ano de escolaridade.

No Ensino Secundario verificou-se um aumento da taxa de sucesso do ano letivo de 2020-2021 para o
de 2021-2022. No Cursos do Ensino Profissional, com excegao do 1.2 ano do Curso, a taxa de sucesso
aumentou de um ano letivo para outro, sendo superior a taxa de sucesso a nivel nacional.

Relativamente ao Ensino Basico Regular, pela andlise dos graficos, salienta-se que, do ano letivo de
2020-2021 para 2021-2022, a taxa de sucesso, embora seja superior a 90% na maioria dos anos de
escolaridade, diminuiu nos 2.0 e 3.9 Ciclos. Comparativamente com a taxa de sucesso a nivel nacional,
verifica-se que, no ano letivo de 2021-2022, nos 3.9, 6.° e 7.9 anos, a taxa de sucesso do
Agrupamento é superior a nacional e que, no 9.9 ano se aproxima do valor da taxa obtida a nivel
nacional.

As informacoOes relativas ao sucesso académico do Agrupamento foram apuradas a partir dos dados
oficiais publicados pelo Ministério da Educagao [ME].

Taxas de sucesso/conclusdao em % da Unidade Organica /UO comparativamente as médias nacionais por
nivel de ensino/modalidade/ano/tipo nos anos 2020-2021 e 2021-2022

Taxa de Sucesso Ensino Basico Regular Taxa de Sucesso Ensino Secundério Regular
oo 2020-2021 2020-2021
100%
B0%
B80%
60%
60%
m AEPRS/UO
0% . B AEPR/UO
m NACIONAL B NACIONAL
20% A 20%
0% T
0% 7 10.2 Ano 11.2 Ano 12.2 Ano
12Ano 22 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano 5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano Ano de Escolaridade
Ano de Escolaridade
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Taxa de Sucesso Ensino Profissional
2020-2021

Taxa de Sucesso Ensino Profissional

2021-2022
100% -
100% -
80% |
80%
50% 0%
B AEPRS/UO W AEPRS/UO
40% B NACIONAL 40% = NACIONAL
20% 20%
0% | 0% A
12 Ano 2.2 Ano 3% AR 1.24no 2.2 Ano 3.8 Ano
Taxa de S“wssgoi';s':gzgés'w Regular Taxa de Sucesso Ensino Secundario Regular
100% 1 B 100% - 2021-2022
80% - 0% |
s0% - 0% 4
0% M AEPRS/UO 20% | W AEPRS/UO
= NACIONAL = NACIONAL
0% 20% -
0% 0%

12An022An0 32 An04 2 An0 52An0 6.2 An0 7.2 An0 82 Ano 3.2 Ano
Ano de Escolaridade

Fonte: MISI /Valores em percentagem

10.2 Ano 112 Ano

122 Ano
Ano de Escolaridade

MISI [Gabinete Coordenador do sistema informatico do Ministério de Educacao]
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5. Plano estratégico

Partindo de uma analise articulada de varios documentos orientadores do Agrupamento, foi elaborada
a analise S.W.O.T. (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats), ou seja, com a identificacdo dos
pontos fortes do Agrupamento, os pontos a melhorar, as oportunidades e as ameacas. Encontram-se
ainda definidas as areas de intervencao e os objetivos estratégicos, assim como as linhas gerais de
atuacdo para o triénio 2022/2025.

Pontos Fortes Pontos Fracos
 Qualidade das instalacOes e equipamentos; e Fragilidades na comunicacdo entre os
« Agrupamento de referéncia no concelho, escola | diférentes agentes da comunidade

familiar e inclusiva, geradora de coesdo social; educativa;

« Identidade reforcada entre antigos e atuais | © OSCllagao dos resultados escolares;

membros da comunidade educativa, através de | e Elevado numero de alunos /as por
eventos e de uma plataforma digital; turma;

» Educabilidade Universal — diversidade de oferta e | ® Dificuldade em implementar uma
contextos educativos enriquecedores; cultura de participagao ativa e

8 e Dinamismo na concecao, oOrganizagao e g_ec:jne:jallzada por parte dos allj'nc?s nad
= implementacao de projetos reconhecidos nacional e vida do Agrupamento, potencia or:':\ _°
N} . .
= | internacionalmente; des_er_lvolwmento das suas competéncias
= ) | sociais;
vy | ® Papel transversal das BE/CRE ao nivel da criagao Prética d _ S
L ~ A . . sy . .
% e promocao da competéncia leitora e habitos de ratica desportiva pouco valorizada;
> leitura, do apoio ao desenvolvimento do curriculo e | ¢ Articulagao vertical e horizontal pouco
W | da formacdo para as diversas literacias; consolidada no Agrupamento;
e Profissionalismo dos recursos humanos; * Pouca valorizagdo da cultura da
. o . ] comunidade e identidade da comunidade
e Pratica letiva interpares generalizada; q
surda;

 Boa integracao dos/as alunos/as no mercado de

trabalho; » Capacitacao digital dos/as discentes;

e Funcionamento de alguns servicos,
particularmente, a Servicos de

» Oferta de apoio a familia; Administracdo Escolar e o Bar.

e Clima de aprendizagem e de convivéncia civica
promotor de um comportamento, de um modo
geral, disciplinado dos alunos;

e Promogao de Assembleias de alunos /as;

e Promocao de um ambiente escolar socialmente
acolhedor e inclusivo;

¢ Qualidade das relacdes humanas;

e Pagina eletrénica atualizada e usada como
veiculo de informacdo do Agrupamento;
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Oportunidades Ameacas

e Dificuldades socioecondmicas e
crescente disfuncionalidade da raiz
familiar;

» Insuficiente envolvimento construtivo
dos/as Encarregados/as de Educagao;

e Instabilidade do corpo docente, o que
dificulta a implementacdo da oferta
educativa no ambito dos cursos
profissionais;

» Degradacao das condicdes de trabalho
do pessoal docente e ndo docente;

¢ Habitos de vida/alimentares e de sono
pouco saudaveis;

¢ Crescente inseguranga no espago
envolvente a escola;

FATORES INTERNOS

« Dificuldade na gestao dos recursos
humanos na confecao e distribuicao de
refeicdes (1.0 Ciclo);

« Alteracdo sistematica das politicas
educativas;

e Estado de incerteza e ansiedade
motivado pela situacdo pandémica;

e Sobrecarga das horas letivas dos/as
alunos/as.

Torna-se necessario referir que as areas de intervencdao a desenvolver se inserem numa linha de
sucessao e de consolidagao do projeto anterior, que merece ser continuado e aprofundado pois
permanece correspondente com a realidade educativa do Agrupamento.
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PROJETO EDUCATIVO 2022/2025

Metas, indicadores e fontes de consulta a monitorizacao e avaliagao

A partir de cada area de intervencao, definimos as metas que pretendemos alcangar no horizonte de
vigéncia do Projeto Educativo (que poderdo ser revistas face as contingéncias internas/externas) e que
permitem orientar o Agrupamento no sentido da Visdao estabelecida, em unissono com a Missdo do
Agrupamento, respeitando os Valores e os Principios Orientadores preconizados.

Como complemento das areas de intervencao evidenciam-se os objetivos a atingir e a forma de os
operacionalizar, avaliando a respetiva consecucao através de indicadores de medida.

A. Potencializar a identidade do Agrupamento

Area A — Objetivo 1. Aumentar a participacdao democratica dos/as alunos/as nos orgdos e estruturas
do AEPRS
Estratégias Metas Indicadores Fontes
documentos fundamentais do documentos, por parte de todas as registos nos
Agrupamento através de PTT ou DT turmas sumarios
Proporcionar uma participacio mais ativa Realizar duas reunides anuais, por ciclo | Indice /n.o de ATAS
dos /as alunos /as, ou seus de escolaridade, com delegados/as de reur_1i6es
representantes, na vida escolar turma; feal-lzadas; PAA
Concretizar pelo menos uma estratégia Indice /n. de Outros
e/ou iniciativa dinamizada por alunos estrategias e/ou reqistos
/as, por ano ou ciclo de escolaridade; iniciativas 9
] concretizadas
Promover assembleias de turma
(mensais).
— S
Aumentar a participacdo na atividade do Realizar em cada ano letivo pelo menos Ind|cE /n.® de ATAS
Agrupamento e a comunicagao e trés reunides entre a AE e os érgdos de :2:;?:;325_
relacionamento com 6rgdos de gestdo gestdo e coordenagdo do Agrupamento #rdice /n.C” de PAA
Concretlzajr pe_lo menc_)s uma_ iniciativa iniciativas
Znu::z no ambito da Cidadania por parte concretizadas.
a
Area A — Objetivo 2. Reforgar as relagdes interpessoais dos/as alunos/as
Estratégias Metas Indicadores Fontes
Dinamizar experiéncias de partilha e Realizar anualmente atividades ou N.0 de PAA
colaboracgo entre alunos/as dos diversos visitas entre as escolas do AEPRS iniciativas INOVAR
ciclos , . , N
Realizar duas acoes de integracao,
por ano escolar, dos alunos mais
novos e dinamizadas pelos alunos
mais velhos.
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Area A — Objetivo 3. Intensificar o envolvimento de Encarregados/as de Educacdo e familias na vida

do AEPRS
Estratégias Metas Indicadores Fontes
Envolver as AssociagBes de Encarregados | Realizar, pelo menos, duas reunides ndiee /nfde | ATAS
de Educacdo [AEE] / familias nas iniciativas | anuais de articulagdo com AEE e/ou com eul_ OZS
realizadas no AEPRS representantes de EEs realizadas
. . . A PAA
!Dl.n.am.lzar ou pgrtlapa.r em trgs fndice /n.0 de
iniciativas anuais, destinadas a S o
. ) iniciativas com
comunidade educativa, propostas pelos participacio de
/as EEs ou pelo AEPRS EE
Corresponsabilizar os/as EE/familias no Participar em iniciativas para ultrapassar | fndice /n. de ATAS
acompanhamento do processo educativo constrangimentos do AEPRS iniciativas INOVAR
dos/as alunos/as PAA
Obter uma participacdo de 90% dos/as .
EEs do 1.9 Ciclo e de 70% nos restantes | ndice /n.© de
niveis de ensino, nas reunides para que | Presencas por
sdo convocados pelos PTT e DT ciclo
Area A — Objetivo 4. Potencializar relagbes com a comunidade educativa
Estratégias Metas Indicadores Fontes
Realizar iniciativas que reconhecam o Realizar pelo menos uma iniciativa no N.¢ de iniciativas | PAA
empenho do pessoal docente e ndo trienio concretizadas
docente do AEPRS ao servigo da
Comunidade Educativa (a pensar)
; : Anci entidades parceiras atividades com
parceiras, através da convergéncia de entidades PAA
objetivos e atividades. parceiras
N.0 de
divulgagdes
N.C de iniciativas | PAA

Realizar iniciativas de sensibilizagao para a

importancia do bem-estar fisico, social,
mental e ambiental

Realizar trés iniciativas no triénio para
mostra e partilha
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B. Melhorar as aprendizagens escolares

Area B — Objetivo 1. Melhorar o sucesso

Estratégias Metas Indicadores Fontes
. . . - i - Estatisticas Estatisticas
Monitorizar, avaliar e refletir, Elaborar estatisticas anuais e por triénio, por anuais e por oficiais
periodicamente, sobre as taxas de ciclo, ano e disciplina triénio Atas
sulces~so interno, b?m [como a sua Avaliar e definir em sede de area Registos nas Pautas
relagao com a avaliagao externa disciplinar/conselho de ano os resultados atas de reunides
escolares e definir recomendacgdes de areas
estratégicas disciplinares/con
selho de ano
. . e — Registos nas Atas
Fomentar a equidade na Definir novos critérios de avaliagao de atags de reunides
operacionalizacdo dos critérios de acordo com o projeto MAIA. do
:;va-llzcjcc;alc\)/I g::l al\r/'lclcgltag_ao com o Departamento/
ArOJe 0 ’ oni Iorlzac‘;{ao, ) Conselho de
cor_npzin ament’o_e nvestigagao em Docentes
Avaliagao Pedagogica);
. . - . Registos nas Atas
Reforcar o trabalho das equipas Avaliar e definir em sede de area atags de reunides
pedagdgicas por disciplina/ano de disciplinar/conselho de ano os resultados de 4reas
escolaridade de forma a uniformizar escolares e definir recomendagoes disciplinares/con
selho de ano
. . i . Registos nas Atas
Reforcar o trabalho colaborativo Avaliar e definir em sede de area atags de reunides
nomeadamente nos Conselhos de disciplinar/conselho de ano os resultados de areas
Docentes, nos Conselhos de Turma e escolares e definir recomendactes disciplinares/con
; . estratégicas
nos Departamentos Curriculares; selho de ano
o , - Inquéritos on- line
Promover o Plano de Agao para o Criar, no triénio, uma Sala do Futuro (Escola an?Jais Estatistica
Desenvolvimento Digital das Escolas Sede)
(PADDE);
Capacitar digitalmente os docentes Usar a plataforma INOVAR na avaliagdo dos greog;g?qian?N ovAR | Paa
i discentes, transversal ao Agrupamento —
Capacitar os alunos para 0 uso Scentes, /RIS grup Atas
auténomo e responsavel das Critérios de Avaliagao baseados em
tecnologias digitais, centrando a Dominios.
aprendizagem no aprendente
Incrementar a leitura e desenvolver Utilizar Recursos Digitais no
competéncias no ambito da literacia desenvolvimento de DACs.
digital, de modo a formar utilizadores . .
criticos e autdnomos em todos os Aplicar pelo menos 1 recurso educativo
- N digital por DAC/Turma.
suportes de informacao
. A . - . o Registos nas atas Estatisticas
Incentivar a continuidade pedagdgica Elaborar estatisticas anuais e por triénio, por de reunies de oficiais
dos professores durante o percurso ciclo, ano e disciplina. Areas Atas
dos alunos em cada um dos ciclos. disciplinares/ Pautas
Conselho de ano
Indice/n.o de PAA

Proporcionar experiéncias de
aprendizagem significativas através do
contacto com outras instituicdes de
ensino e do mundo laboral

Realizar, semestralmente, uma iniciativa
motivadora da aprendizagem dos /as alunos
/as, que envolva outras instituicdes/
organizagoes

iniciativas

Pagina 23 de 31




MNIY agrupamento de escolas

Prof. Reynaldo dos Santos
VILA FRANCA DE XIRA

PROJETO EDUCATIVO 2022/2025

Area B — Objetivo 2. Desenvolver as literacias da informacao cientifica, humanistica,
artistica, desportiva, digital e ambiental

Estratégias Metas Indicadores Fontes
Realizar atividades que mobilizem as Realizar uma visita por ano, com diferentes | N.© de INOVAR
diferentes literacias que garantam as niveis de ensino, a uma instituicdo do participantes PAA
aprendizagens essenciais Concelho /ex: Museus, Bibliotecas....
(o]
Incrementar projetos de dmbito curricular | APresentar, anualmente, pelo menos uma i'\rlm.ici:;vas ;’?A
que desenvolvam as capacidades de iniciativa por turma c as h
interpretacdo e de resolugdo de situagdes onseiho
e novos problemas, no dominio de Turma
articulagdo curricular
Realizar atividades colaborativas que Realizar anualmente 3 atividades por turma | N-°de Atas
) atividades Conselho
promovam as aprendizagens, recorrendo Turma
aos recursos disponiveis INOVAR
Area B — Objetivo 3. Desenvolver a responsabilidade e o respeito interpessoal favoraveis a um
ambiente de aprendizagem adequado.
Estratégias Metas Indicadores Fontes
Deli 4 POr em pratica, anualmente, uma 0 5 ATAS
elinear estratégias, com os/as " ' ' N.© de agbes PAA
representantes dos/as alunos/as, com agao que env_olv~a delegados/as de
vista & corresponsabilizacdo, de modo a | turma, Associagao de Estudantes e
prevenir atos de indisciplina e/ou representantes dos/as alunos/as no
comportamentos inadequados no espaco | Conselho Geral
escolar
. T ~ o]
Criar situacdes de partilha e colaboracio | Registar as iniciativas de cooperagao 'i\lﬁicig‘fi:vas éf)anssglelfmos
interpares promotoras da aprendizagem | €ntre os/as alunos/as
de Turma
Area B — Objetivo 4. Promover a Educacdo para a Cidadania
Estratégias Metas Indicadores Fontes
Formar cidadaos e cidadas Organizar e participar em agdes ou N.0 de participantes Coordenador
conhecedores dos seus deveres e iniciativas promovidas pela N.0 de iniciativas ade
direitos, em didlogo no respeito pelos comunidade educativa Cidadania
outros Registos
PAA
Dinamizar atividades fisicas regulares Incrementar, anualmente, em 15% Indice /%  alunos Numero
promotoras de habitos e estilos de vida | o nimero de alunos/as inscritos no /as Inscrigdes
saudavel, com todos os ciclos de Desporto Escolar inscritos/as
escolaridade
Incrementar praticas de voluntariado, Envolver em praticas de Indice /% dos /as Registos
como estratégia da participacao, voluntariado, em cada ano, em 2% alunos/as que praticam | locais.
responsabilidade e cooperagao dos /as alunos /as do Agrupamento, | voluntariado
/por ex.: “Clube Helpo”;"Brigada do
Amarelo; Apoio na Biblioteca
Manter uma cultura eco-responsavel Promover iniciativas eco- N.© de iniciativas PAA
valorizando o patriménio natural e responsaveis N.© de alunos/as
cultural
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Area C — Objetivo 1. Consolidar a articulacdo entre os ciclos de ensino

Estratégias

Metas

Indicadores

Fontes
5 -
Consolidar os processos de articulagao | Articular, em reunides entre ciclos e aNr.ea ?j?sziﬂlnsat?/s por ':KZS
entre os ciclos tendo em vista as AE e | equipas educativas, a conselho de ano PT/PCT
o PASEO sequencialidade das aprendizagens, . I /
nas diferentes areas disciplinares Planificagoes (Inovar)
Promover habitos de partilha entre Articular em reunides de CT e
ciclos e/ou disciplinas, por meio de Conselho de Docentes Planificacbes At
recursos digitais e/ou apresentagdes as
formais e informais de praticas PT/PCT
pedagdgicas; (Inovar)
Criar um banco digital de partilha de Articular em reupic")es de chei ih
projetos para articulacdo vertical; Departamento/ Area/ Conselho de Ficheiros partilhados PAA
docentes na plataforma TEAMS/ A
tas
DRIVE
Promover a melhoria da pratica
profissional, através da partilha de . -
projetos e/ou de praticas pedagogicas Articular em reunices de P
X - " | Departamento/ Area/ Conselho de | Planificagdes Atas
com possivel colaboragao de
. . docentes
formadores internos e/ou externos;
Dinamizar microexperiéncias
educativas em par pedagdgico, entre _ N
disciplinas, a fim de fomentar boas Articular em reuniGes de .
préticas e hébitos de trabalho Departamento/ Area/ Conselho de | Planificagdes Atas
colaborativo. docentes
Definir novos critérios de avaliagio | T0dos os
L em funcdo dos dominios de departamentos
Redefinir critérios e instrumentos de ; definem critérios em
N aprendizagem
avaliacao integrando os DAC funcdio dos dominios Pagina do
de aprendizagem Agrupamento
Diversificar os procedimentos e Todas as areas Atas
instrumentos de avaliacio disciplinares recorrem
a diversos Departamentos/
instrumentos, CpP

valorizando a avaliacdo
formativa
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Area C — Objetivo 2. Promover a articulacdo e integracdo dos diferentes saberes, tendo em vista a

formacao integral e global dos/as alunos/as

Estratégias Metas Indicadores Fontes
e Indice: Atas de
Aprofundar a articulagio interdisciplinar, | Desenvolver, pelo menos, um
a(F)) nivel dos planos dg turma P projeto extracurricular em todas as | N.° de Turmas N.° de | Conselhos de
turmas de forma a atingir em: alunos Turma e
2022/ 2023 — 60% das turmas $'lfrrr‘r‘:: de
2023/2024 - 75% das turmas
2024/2025 - 95% das turmas
Implementar, criteriosamente, atividades | Dinamizar atividades em articulagao Indice de atividades Atas de
em articulacio com os projetos com os projetos existentes no gon_?elhos
e Turma
existentes no AEPRS AEPRS
PAA
Coordenador
ade
Projetos

Area C — Objetivo 3. Garantir a orientagdao e encaminhamento dos/as alunos/as, valorizando a oferta

educativa do AEPRS

Estratégias Metas Indicadores Fontes
Orientar os/as alunos/as do 3.0 Ciclo nas | Promover, anualmente, uma sessao Indice /% de turmas At’as. cT
percursos diferenciados de diferentes &reas, ex-alunos...) assistem as sessoes | Agrupamento

sobre as ofertas existentes de INOVAR
Cursos e areas a prosseguir para
todas as turmas do 9. ano
Informar sobre as opcBes de Realizar, anualmente uma sess&o Indice /% de turmas | Atas
prosseguimento de estudos e/ou saidas | informativa com todas as turmas do | POr ano que assistem | Conselho de
profissionais dos cursos de ensino 10.°, 11.° e do 12.° anos as sessoes Turma PAA
secundario INOVAR
Publicitar a oferta educativa e formativa | Publicitar a oferta educativa até ao | Més de publicitagdo Offi.ce 365
do AEPRS, junto da Comunidade final do més de abril por diferentes | N-° de suportes de Pagina
meios/suportes publicitagao Web
N.© de locais publicos | Festival
onde se publicitou Juventude

Area C — Objetivo 4. Avaliar o impacto das aprendizagens dos/as alunos/as que frequentam ou

frequentaram o AEPRS.
Estratégias Metas Indicadores Fontes

/as alunos /as do AEPRS percentagem de alunos /as do alunos /as que: Resultados
AEPRS que se candidatam e obtém ingressam no ensino de Ingresso
colocagao no ensino superior superior; terminam o no Ensino
Verificar, anualmente, a ensino profissional e Superior
percentagem de alunos/as do AEPRS | gue integram empresas
que concluem o ensino profissional parceiras Pautas
Verificar anualmente a percentagem
de alunos /as que integram as Empresas
empresas parceiras parceiras
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D. Melhorar a gestao a organizacao e a comunicacao

Area D - Objetivo 1. Articular e potencializar o espirito de cooperacao entre os diversos orgaos de

coordenacgao e gestao do AEPRS.

Estratégias

Metas

Indicadores

Fontes

Proporcionar momentos de reflexao
conjunta, entre elementos dos varios
setores da comunidade escolar, com
base nos documentos estruturantes do
Agrupamento

Realizar uma reunido anual com
elementos do pessoal ndo docente,
um elemento da Direcdo, da Equipa
de Autoavaliagdo, do Projeto
Educativo, dos/as alunos /as e
delegados/as de turma

Realizar trés reunides anuais, com
os/as delegados/as de turma dos
varios ciclos.

Indice /n.° de reunides | ATAS

Registo
de
presencas

Assegurar a disciplina, a ordem e

Assegurar o controlo das entradas e

Apresentacdo total dos DT

seguranga nos diferentes espagos saidas. cartoe§ . PTT
escolares Assegurar a presenca _de AONnos N.2 médio de AO por GAAF
blocos e espagos de circulagao bloco
interna. N.° de ocorréncias
registadas
N.C de
participacdes/sancoes
Definir um bloco horario semanal Horarios docentes Horarios

Garantir condicdes para o trabalho
colaborativo e o eficaz funcionamento
das estruturas de apoio pedagogico

sem atividades letivas que permita
a realizacdo de reunibes das
equipas educativas

Area D — Objetivo 2. Assegurar uma gestio rigorosa, criteriosa e transparente dos recursos humanos

e financeiros

Estratégias Metas Indicadores Fontes
. A e Aumentar o grau de satisfagdo do | Resultado do Questionario

Gar;;:nNntl:j a transpareT1C|a de anleanEPnI:S pessoal docente e ndo docente. Questionario Online
gestdo dos recursos humanos do 2022/ 2023 - Satisfatorio

2023/2024 - Bom

2024/2025 - Muito Bom
Valorizar estruturas intermédias Integrar/ apresentar as funciondrias | Registos em atas de | ATAS

nas recegoes aos 1.9, 5.9 e 10.° reuniao

anos e pequena intervencado, na 1.2

RGA, da chefe de AO
Garantir a equidade na gestdo dos Elaborar, semestralmente, uma Relagdo semestral Atas
recursos financeiros, em funcdo das relagdo de necessidades, pelas de necessidades
necessidades manifestadas pelas areas | chefias intermedias, dirigida ao G
curriculares/projetos Conselho Administrativo, com

conhecimento a Direcdo; CA

Fornecer, semestralmente,
informacdo sobre as verbas
atribuidas e respetiva comunicacado
aos estabelecimentos,
departamentos pedagdgicos e
projetos

Informacao
semestral das
verbas atribuidas
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Area D - Objetivo 3. Garantir a otimizacao permanente dos Servigos prestados pelo

AEPRS
Estratégias Metas Indicadores Fontes
Estimular o consumo de alimentos Desenvolver, pelo menos, uma N. © de campanhas PA_A
saudaveis campanha anual sobre alimentagdo | efetuadas CI|enIte
saudavel mistério
ChecKlist
Caixa de
sugestdes
Monitorizar a qualidade do servico de Garantir, pelo menos, a presena | Indice /n.0 de Registo de
de uma AO no acesso ao refeitério | presenca das AO presenca

refeicOes

Programa ASE
Cliente

Aumentar o nimero de refeicGes Indice /n.o de mistério
servidas durante a vigéncia do PEA | refeicOes Caixa de
servidas sugestles
. — - heckli
Reduzir a taxa de variagao entre Taxa de variagao Checklist
refeicdes compradas e servidas entre
refeicdes compradas
Garantir o controlo/consumo das e servidas
refeicdes, por diferentes elementos | N.° de refeigles
da comunidade educativa servidas a visitantes
Monitorizar a qualidade dos servicos Reforcar a qualidade do Resultados de um Questionario
administrativos aumentando, atendimento Questionario de Online
progressivamente, a sua eficacia satisfagao online, _
Melhorar o tempo de resposta dos aplicado a Caixa de
cervicos comunidade sugestoes
g educativa Checklist

Tornar o espaco de atendimento
mais aberto ao publico

Area D — Objetivo 4. Promover a formacio e a valorizacio do pessoal docente e ndo docente

Estratégias Metas Indicadores Fontes
Realizar sessdes/acdes de sensibilizacio | Diagnosticar e assegurar as Diagndstico de Inquérito
e/ou formac&o para PD e PND, de necessidades de formagdo do necessidades de
acordo com as necessidades pessoal docente e ndo docente formag&o PAA
diagnosticadas

N.© de agOes realizadas
Promover a participacdo do Pessoal ndo | Garantir, anualmente, a indice de participagdo _
Docente, AT e AO, nas atividades participagdo de 10% das AT/ AO Registos
culturais desenvolvidas no Agrupamento | has atividades culturais de
desenvolvidas no AEPRS presencas
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Area D — Objetivo 5. Melhorar e agilizar a informacgao na
Comunidade Educativa
Estratégias Metas Indicadores Fontes
Continuar a desenvolver uma Manter a utilizacdo da Plataforma fndice de utilizadores da | Diretor
comunicacao eficaz e transparente, Office 365, nas suas diversas Plataforma 0365
privilegiando a comunicagao digital, valéncias fndice de atividades
entre todos os elementos da colocadas no PAA Adm. das
Comunidade Educativa plataformas
NO de visitas

Divulgar ao mundo globalizado projetos, | Garantir a atualizacdo mensal do Numero de atualizacbes | Coordenad
iniciativas e atividades desenvolvidas no | site do AEPRS do site ores. site
AEPRS web

As metas, os indicadores e as fontes de consulta necessarias ao processo de monitorizacao e avaliacao
constam da tabela em construgao, a anexar oportunamente.

7. Avaliacao

O Projeto Educativo, sendo um documento dinamico e de orientacao estratégica, s6 pode ser
aperfeicoado se a monitorizagao de processos e a avaliagao de resultados forem executados de forma
sistematica. Esta avaliacao/revisao revela-se, desta forma, um instrumento obrigatdrio para otimizacdao
do proprio projeto, visando as qualidades de toda a comunidade educativa.

Enquanto instrumento impulsionador da qualidade e da eficacia da acao educativa, pretende-se
implementar dois momentos de avaliagdo intermédia, com vista a aplicar medidas de revisao ou
ajustar objetivos ou estratégias de acordo com as circunstancias, e uma avaliagdo final, que ocorrera
no término da sua vigéncia. A monitorizacao intermédia e a avaliagao final da execucao do PEA, serdao
realizadas com base nos resultados obtidos nos indicadores, que permitem verificar se as metas
definidas para cada objetivo foram atingidas. Serao também consultados varios documentos, dos quais
se destacam: relatdrios do plano anual de atividades; relatérios de autoavaliacdo do Agrupamento;
relatdérios de questionarios a aplicar a APEE; fichas de monitorizacdo que serdo criadas e preenchidas
pelos Conselhos de Turma; atas dos Conselhos de Turma e questionarios realizados a Comunidade
Educativa. Para além destes documentos, serdo retiradas do programa INOVAR todas as informagoes
pertinentes para a avaliagdao do PEA.

Etapas da avaliagao:

e Recolha e andlise de informacao (interna e externa);
e Reflexao sobre os resultados (avaliagao realizada anualmente pela Equipa de Avaliagao Interna e
relatorio final de avaliagdo do Plano Anual de Atividades.

Finalidades

e Regular as praticas educativas e certificar os saberes adquiridos;

e Efetuar reajustamentos quer no progressivo aperfeicoamento da aprendizagem, quer na producgao
de conhecimento sobre a prépria avaliacao;

e Avaliar o Agrupamento para o aperfeicoamento pedagdgico, administrativo e organizativo.
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Os resultados, conclusdes e recomendacOes destes processos serao validados pelo Conselho
Pedagdgico e pelo Conselho Geral, tendo em vista a revisdo do PEA.

8. Divulgacao

Apods aprovacao pelo Conselho Geral de Agrupamento, o Projeto Educativo sera divulgado na pagina
Web do Agrupamento. Posteriormente sera apresentado a comunidade educativa numa sessdo,
constituindo este momento, uma oportunidade para a efetiva mobilizacdo de todos em torno dos
objetivos estratégicos e das metas que se pretendem atingir e um momento de afirmacdo do
Agrupamento com impacto na comunidade educativa.

9. Conclusao

O presente Projeto Educativo assume-se como documento estruturante e estratégico para o triénio
2022/2025, orientador das praticas letivas e procedimentos a adotar pelo nosso Agrupamento.

Inspirou-se no legado eclético, humanista e inovador do nosso patrono, Reynaldo dos Santos e
procurou nortear-se pelos valores da inclusao efetiva, igualdade de oportunidades, valorizagao pessoal
e na promocao da cidadania consciente, critica e democratica da nossa comunidade, respondendo aos
desafios do presente e perspetivando pontes que nos unam ao futuro.

Numa realidade em constante mutagao em que abracamos os desafios da Flexibilidade Curricular,
pretendemos estabelecer um compromisso entre a heranga cultural e identitaria da nossa pratica e a
adaptacdo a inovacao que a Histdria exige e o futuro das nossas criangas e jovens impde.

Contamos com um corpo docente e ndao docente disponivel e recetivo ao acolhimento da diversidade,
da mudanca e da partilha, condigbes fundamentais para a consecucao deste Projeto. Se uma longa
jornada se inicia com um simples passo que este Projeto seja o primeiro do que esta para vir.
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